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รายงานสรุปเน้ือหาและการนําไปใชประโยชนจากการเขาอบรม สัมมนา หรอืประชุมวชิาการ 

ศึกษาคนควาดวยตนเอง 

หัวขอ กระบวนการวางแผนและการจัดการเชงิกลยุทธขององคการภาครัฐ : แนวคิดและวธิกีาร 

  ขาพเจา นางสาวเพยีรสวาง  บูชา  ตําแหนง นั กวเิคราะหนโยบายและแผน สังกัด คณะ

สารสนเทศและการสื่อสาร ขอนําเสนอรายงานสรุปเนื้อหาและการนําไปใชประโยชนจากการศกึษา

คนควาดวยตนเอง  
 

เรื่อง  กระบวนการวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธขององคการภาครัฐ : แนวคดิและวธิกีาร  

โดย   รองศาสตราจารย ดร.ปกรณ  ปรยีากร 

        คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑติพัฒนบรหิารศาสตร 

 อางองิจาก http://www.e-manage.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzAwMTQ3 
 

  ดังนัน้ จึงขอเสนอสรุปเนื้อหาและการนําไปใชประโยชนของ (การอบรม/สัมมนา/ประชุม

วชิาการ/ศกึษาคนควาดวยตนเอง) ดังตอไปนี้  

1. ความสําคัญของการคิดเชงิกลยุทธ 

 การคดิเชิงกลยุทธ คอื พื้นฐานสําคัญในการกําหนดจุดมุงหมายและวธิกีารดําเนนิงานให

สอดคลองกับสถานการณนัน้ๆ การกําหนดกลยุทธที่ด ีแบงเปน 5 Cs ไดแก 

- Context = C1 คํานงึถงึบรบิทที่เกี่ยวของ เชน การเมอืง เศรษฐกจิ สังคม 

เทคโนโลยี 

- Change = C2 ปรับสถานะขององคกรใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง 

- Customers = C3 การตอบสนองความตองการของลูกคา 

- Competition = C4 การแขงขัน 

- Competence = C5 แสวงหาวธิกีารพัฒนาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงตาม

ความตองการของผูรับบรกิารและการแขงขัน 
 

2. แนวทางการวเิคราะห SWOT Analysis และการใช SWOT Matrix 

 เครื่องมอืการวเิคราะหสถานการณเชงิกลยุทธ 

- การวเิคราะห SWOT Analysis  

- การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร โดยใช SWOT Matrix 

 

 

http://www.e-manage.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzAwMTQ3











