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ปรัชญา 
“พัฒนาศาสตร์และองค์ความรู้ เพื่อผลิตบัณฑิตผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นเลิศด้านสื่อ 
สารสนเทศ นวัตกรรม และดิจิทัล อันเป็นรากฐานสู่การพัฒนาการเกษตรเพ่ือชุมชนสังคม และ

ประเทศอย่างยั่งยืน” 
 

วิสัยทัศน ์
เป็นผู้นำในการสร้างนักสื่อสารดิจิทัลที่มีทักษะแห่งอนาคต  

To be a leader in creating digital communicators with future-ready skills. 
 

คณะมุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นำด้านการผลิตนักสื่อสารดิจิทัลที่มีคุณภาพและศักยภาพสูง ด้วยการบูรณาการองค์
ความรู้ ทักษะดิจิทัล และนวัตกรรมแห่งอนาคต เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของบัณฑิตในการเป็นผู้ผลักดัน
การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชุมชน สังคม และเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในมิติของ เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Creative Economy) ที่ต้องอาศัยสื่อและเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการขับเคลื่อน ผ่านการออกแบบ
เนื้อหา การสื่อสารเพ่ือการเปลี่ยนแปลง และการมีบทบาทในระดับชาติและนานาชาติ โดยยึดหลักความยั่งยืน
เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนา 
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พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตนักสื่อสารดิจิทัลที่มีทักษะแห่งอนาคต เปี่ยมคุณภาพและศักยภาพสูง สร้างสรรค์    
สู้งาน และเชี่ยวชาญสื่อดิจิทัล 

2. พัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ด้านสื่อสารดิจิทัล เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านชุมชน 
สังคมและเศรษฐกิจ 

3. บริการวิชาการด้านสื่อสารดิจิทัลเพ่ือพัฒนาเกษตรสุขภาวะ ชุมชน สังคม และเศรษฐกิจ 
4. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็งและบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามด้วยองค์ความรู้ด้าน

สื่อสารดิจิทัล 
5. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรด้วยการบูรณการด้านดิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อยกระดับ

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้คณะสามารถผลิตบณัฑิตที่เปน็คนดี คนเก่ง 
2. เพื่อให้คณะมีผลงานวิจัยที่มคีุณภาพและเป็นประโยชนต์อ่สังคม 
3. เพื่อให้คณะสามารถบริการวชิาการและชี้นำแนวทางต่อการพัฒนาสังคม 
4. เพื่อให้คณะมีสว่นร่วมในการทำนบุำรงุศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรและสิง่แวดล้อม 
5. เพื่อให้คณะมรีะบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 
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ค่านิยมหลัก 
Core Values: InC 

   I : Impact   มุ่งสร้างผลกระทบเชิงบวก 

   n: Novelty   แสวงหาสิ่งใหม่ ไม่ยึดติดกรอบเดิม 

   C : Communication เชื่อมั่นในพลังของการสื่อสารที่สร้างสรรค์ 

Impact - มุ่งสร้างผลกระทบเชิงบวก 
เราทำทุกสิ่งด้วยจุดมุ่งหมายที่สร้างคุณค่าและเปลี่ยนแปลงชีวิตของผู้คน สังคม และเศรษฐกิจให้ดีขึ้น โดยมุ่ง
ทำให้ "เกิดผล" 
Novelty - แสวงหาสิ่งใหม่ ไม่ยึดติดกรอบเดิม 
เราหาแนวทางใหม่ กล้าทดลองสิ่งที่ไม่เคยมีใครทำ เพราะเรารู้ว่าความเปลี่ยนแปลงเร่ิมต้นจากการที่ "กล้าคิด
ต่าง" 
Communication - เชื่อมั่นในพลังของการสื่อสารที่สร้างสรรค์ 
เราเชื่อว่าการสื่อสารที่สร้างความเข้าใจ สื่อสารเชิงบวกด้วยข้อมูล และสร้างสรรค์ คือรากฐานของความเข้าใจ 
ความร่วมมือ และความสำเร็จที่ยั่งยืน 
 

วัฒนธรรมองค์กร 
เรากลา้คิดใหม่ เพือ่สร้างแนวทางที่ดกีว่า 

เรากลา้ลงมือทำ โดยไม่รอให้โอกาสผ่านไป 

เราปรับตวัไดด้ี ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงทีไ่มห่ยุดนิง่ 

เราทำงานเปน็ทีม เพราะเราเชื่อในพลังของการรว่มมือ 

เราสื่อสาร ดว้ยความจรงิ ความดี และความเข้าใจ 

เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและผลลัพธ์ท่ีดีงามตอ่สังคม 

 

Tagline 

“Think bold. Act fast. Adapt well. Work together. Communicate with purpose.” 
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เอกลักษณ์คณะ 

เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ด้านดิจิทัล มัลติมีเดีย การสื่อสาร การสร้างสรรค์ 

และการสื่อสารการตลาดดิจิทัล 

 

หมายถึง : เป็นองคกรที่มีการบริหารจัดการ และวัฒนธรรมองคกรที่ทันสมัย มีการบูรณาการ
ศาสตร์ที ่เกี ่ยว ของ และใชทักษะของศตวรรษที่ 21 ในการดําเนินงานเพื่อให ได้ผลลัพธ์ที ่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โปรงใส ตรวจสอบได้ อันจะเกิดประโยชนตอสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดลอม 

ทักษะศตวรรษท่ี 21  

1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

2. ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 

3. ทักษะชีวิตและอาชีพ 

 

อัตลักษณ์นักศึกษาคณะ 

อดทน สู้งาน สรา้งสรรค์ เชี่ยวชาญดา้นสือ่ดิจิทัล 
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แผนกลยุทธ์คณะสารสนเทศและการสื่อสาร ปี 2569 – 2571 

การวิเคราะห์ช่องว่างเพื่อการพัฒนา (GAPS Analysis) 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

      

     

 

 

 

 

 

    

 

 

  

เรือเร็วไร้เข็มทิศ 

 

คณะอยูส่ถานะ “มีเทคโนโลยี มีการลงมือทำ แต่
ไม่ใช่เป้าหมายร่วม” ส่งผลใหเ้กิดความสับสนใน
ทุกระดับ การลงทุนด้านนวัตกรรมอาจไมเ่กิด

ผลลัพธ์ที่ยั่งยืนและองค์กรอาจสญูเสียโอกาสใน
การพัฒนาอัตลักษณ์ของตนเองในระยะยาว 

ผู้นำแห่งพรมแดนดิจิทัลใหม่ 

คณะจะกลายเป็นผู้นำทางวิชาการและ
นวัตกรรมด้านสารสนเทศและการสื่อสารใน

ระดับประเทศและนานาชาติได้ อย่างมีวิสัยทัศน์ 
พร้อมสรา้งองค์ความรู้ นวัตกรรมและบุคลากรที่
ตอบโจทย์ยุคดิจิทัล ปรับตัวได้เร็ว ภาพลักษณ์
ของคณะจะเปลี่ยนจาก “ผู้ตาม” ไปสู่ “ผูส้ร้าง
อนาคต” อย่างแท้จริง สอดคล้องกับ ม.กลุ่ม 2 

(นวัตกรรม เทคโนโลยี ผู้ประกอบการ) 

ปัจจุบัน เป้าหมาย 

GAPs 

1. ช่องว่างด้านทักษะนวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการ 
2. ช่องว่างด้านการวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
3. ช่องว่างด้านความเป็นนานาชาติและทักษะภาษา 
4. ช่องว่างระหว่างวัฒนธรรมราชการกับวัฒนธรรมนวัตกรรม 
5. ช่องว่างระหว่างระบบประเมินผลกับเป้าหมายด้านนวัตกรรม 
6. ช่องว่างของการบูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อเพิ่มมูลค่าและยกระดับ

เศรษฐกิจ 
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กลยุทธ์ที ่1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัเชิงรุกสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำด้าน
เกษตรสุขภาวะในระดับนานาชาติ (Proactive Strategy toward Inter IWA) 

OKR 1.1: ผลักดันการสื่อสารเชิงรณรงค์ในประเด็น SDG 

KR1: ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ SDG ของมหาวิทยาลัย 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต 
เพ่ือผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ สร้างความรู้ความ
เข้าใจด้าน SDG 
ให้กับบุคลากรและ
นักศึกษา 

▪ บูรณาการการผลิต
สื่อ SDG ใน
รายวิชา 

▪ พัฒนาแพลตฟอร์ม
ออนไลน์เพ่ือ
เผยแพร่สื่อ 

▪ จัดทำ ชุดสื่อ SDG 3 
ภาษา (ไทย/อังกฤษ/
Local) เพ่ือเผยแพร่
ในและนอก
มหาวิทยาลัย 

▪ สร้างแคมเปญ
รณรงค์ SDG 
Online Challenge
ให้นักศึกษาและ
ชุมชนมีส่วนร่วม 

▪ ผลิตสื่อ 15 ขึ้น + 5 
ขึ้นภาษาอังกฤษ 
เผยแพร่สู่
ระดับประเทศ 

▪ สร้าง Digital Hub 
SDGs ของ
มหาวิทยาลัย 
สำหรับเก็บสื่อและ
องค์ความรู้ 

▪ ทำความร่วมมือกับ 
เครือข่ายสื่อสาร
เพ่ือสังคนระดับชาติ 
เพ่ือสร้างอิทธิพลเชิง
บวก 

KPI 10 15 15 + ENG 

Required 
Resources 

 

▪ ผู้เชี่ยวชาญด้าน 
SDG 

▪ ผู้พัฒนา Platform 
/ ระบบออนไลน์ 

▪ ทีมพัฒนาเนื้อหา
และคอนเทนต์สื่อ 

▪ ทีมผลิตสื่อมัลติมีเดีย/
อินโฟกราฟิก 

▪ ผู้ดูแลสื่อสังคม
ออนไลน์และแคมเปญ
ดิจิทัล 

▪ งบประมาณสำหรับ
ประชาสัมพันธ์และ
รณรงค์ร่วม 

▪ ทีมออกแบบและ 
Motion Graphics
ระดับมืออาชีพ 

▪ นักวิชาการ/ที่
ปรึกษา SDG 
ภายนอก 

▪ ระบบคลังสื่อดิจิทัล
และเครื่องมือ
ประเมิน Impact 
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OKR 1.2: ผลักดันอันดับ Scimago ขอจมหาวิทยาลัยแน่ไว้ ด้วยบทบาทด้านการสื่อสารนวัตกรรม วิจัย 
และผลกระทบสังคน 

KR1: ผลงานได้รับการตีพิมพ์ใน Q1/Q2 journal 

 2569 2570 2571 

เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพ่ือ

ผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ

อย่างยั่งยืน 

Key Actions ▪ ให้ความรู้เรื่องการ
ตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติและสร้าง
แรงบันดาลใจ 

▪ ปรับปรุงประกาศ
ข้อมูล งบประมาณ
การตีพิมพ์ เผยแพร่ 

▪ ส่งเสริมให้มีการ
ผลิตผลงาน
สร้างสรรค์เพ่ือ
นำไปใช้ไดจ้ริง 

▪ ให้ความรู้ / 
กระบวนการการจด
ลิขสิทธิ์ ในการ
ส่งเสริมการทำ
ผลงาน 

▪ บุคลากรให้
ความรู้เรื่องการ
จดลิขสิทธิ์ วิธีการ
สร้างสรรค์ผลงาน
สำหรับการจด
ลิขสิทธิ์ 

 

KPI 1 ผลงาน 2 ผลงาน 3 ผลงาน 

Required 
Resources 

 

▪ บุคลากรที่มีความรู้ 
/ เชี่ยวชาญ
ถ่ายทอด  

▪ -เครือข่ายทาง
วิชาการในการ
ตีพิมพ์ Journal/ 
วารสารวิชาการ 

▪ แหล่งสนับสนุนการ
สร้างสรรค์เพ่ือ
ส่งเสริมการผลิตผล
งาน 

 

▪ บุคลากรที่มี
ความรู้ /
เชี่ยวชาญ
ถ่ายทอด 

▪ เครือข่ายทาง
วิชาการในการ
ตีพิมพ์ Journal /
วารสารวิชาการ 
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KR2: มีผลงานที่สามารถจดลิขสิทธิ์หรือนำไปใช้จริง > 5 ขึ้น/ปี 

 2569 2570 2571 

เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพ่ือ

ผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ

อย่างยั่งยืน 

Key Actions ▪ ส่งเสริมให้มีการ
ผลิตผลงาน
สร้างสรรค์เพ่ือ
นำไปใช้ได้จริง 

▪ ให้ความรู้ / 
กระบวนการในการ
จดลิขสิทธิ์ เพ่ือการ
ส่งเสริมการทำงาน 

▪ ส่งเสริมให้มีการ
ผลิตผลงาน
สร้างสรรค์เพ่ือ
นำไปใช้ได้จริง 

▪ ให้ความรู้ / 
กระบวนการในการ
จดสีขสิทธิ์ เพ่ือการ
ส่งเสริมการทำงาน 

▪ ส่งเสริมให้มีการ
ผลิตผลงาน
สร้างสรรค์เพ่ือ
นำไปใช้ได้จริง 

▪ ให้ความรู้ / 
กระบวนการในการ
จดลิขสิทธิ์ เพ่ือการ
ส่งเสริมการทำงาน 

KPI 1 ผลงาน 3 ผลงาน 5 ผลงาน 

Required 
Resources 

 

▪ แหล่งสนับสนุนการ
สร้างสรรค์เพ่ือการ
ส่งเสริมการผลิตผล
งาน 

▪ บุคลากรให้ความรู้
เรื่องการจดลิขสิทธิ์
และ วิธีการ
สร้างสรรค์ผลงาน
สำหรับการจด
ลิขสิทธิ์ และอ่ืนๆ 

▪ แหล่งสนับสนุนการ
สร้างสรรค์เพ่ือการ
ส่งเสริมการผลิตผล
งาน 

▪ บุคลากรให้ความรู้
เรื่องการจดลิขสิทธิ์
และ วิธีการ
สร้างสรรค์ผลงาน
สำหรับการจด
ลิขสิทธิ์ และอ่ืนๆ 

▪ แหล่งสนับสนุนการ
สร้างสรรค์เพ่ือการ
ส่งเสริมการผลิตผล
งาน 

▪ บุคลากรให้ความรู้
เรื่องการจดลิขสิทธิ์ 
และ วิธีการ
สร้างสรรค์ผลงาน
สำหรับการจด
ลิขสิทธิ์ และอ่ืนๆ 
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OKR 1.3 : ผลักดันความสำเร็จในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

KR1 : พัฒนาระบบสารสนเทศภายในคณะ (เช่น ระบบประเมินผล/ระบบจัดการผลงาน/ระบบติดตามศิษย์เก่า) 
ให้ใช้งานได้จริงอย่างน้อย 3 ระบบภายในปี 2568 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต 
เพ่ือผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 

Key Actions ▪ วิเคราะห์ความ
ต้องการการใช้งาน
ระบบตามลำดับ
ความสำคัญ 
(Priority) 

▪ ออกแบบและพัฒนา
ระบบ 

▪ มีการประเมินผล
การใช้งาน ปรับปรุง 
และการนำไปใช้งาน
จริง 

▪ ออกแบบและ
พัฒนาระบบที่ 2  

▪ มีการประเมินผล
การใช้งานปรับปรุง 
และพัฒนาระบบ
ให้มีการใช้งาน
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
และต่อเนื่อง 
(ระบบที ่1) 

▪ ออกแบบและพัฒนา
ระบบที่ 3 

▪ มีการประเมินผลการ
ใช้งาน ปรับปรุง 
และ 

▪ พัฒนาระบบให้มีการ
ใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง (ระบบที่ 1 
และ 2) 

KPI 1 ระบบ  2 ระบบ 3 ระบบ 
Required 
Resources 

 

▪ บุคลากรผู้พัฒนา
ระบบ 

▪ งบประมาณในการ
พัฒนาระบบ 

▪ บุคลากรผู้พัฒนา
ระบบ 

▪ งบประมาณในการ
พัฒนาระบบ 

▪ บุคลากรผู้พัฒนา
ระบบ 

▪ งบประมาณในการ
พัฒนาระบบ 
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KR2: บุคลากร ผ่านการอบรมหรือใช้ AI/EdTech อย่างน้อย 1 เครื่องมือ 

 2569 2570 2571  

 

เป็นผู้นำใน
การสร้างนัก
สื่อสารดิจิทัล
ที่มีทักษะแห่ง
อนาคต เพ่ือ
ผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ 
และ 
ระดับ
นานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ วิเคราะห์ช่องว่าง
(GAP) ในการพัฒนา
ตนเอง 

▪ จดัทำแผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคล 
(IDP) 

▪ เข้ารับการฝึกอบรม/
พัฒนาตนเอง 

▪ รายงานผลการ
พัฒนาตนเองและ
การนำไปใช้
ประโยชน์ 

▪ วิเคราะห์ช่องว่าง
(GAP) ในการพัฒนา
ตนเอง 

▪ จดัทำแผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคล 
(IDP) 

▪ เข้ารับการฝึกอบรม/
พัฒนาตนเอง 

▪ รายงานผลการพัฒนา
ตนเองและการ
นำไปใช้ประโยชน์ 

▪ วิเคราะห์ช่องว่าง
(GAP) ในการพัฒนา
ตนเอง 

▪ จัดทำแผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคล 
(IDP) 

▪ เข้ารับการฝึกอบรม/
พัฒนาตนเอง 

▪ รายงานผลการพัฒนา
ตนเองและการ
นำไปใช้ประโยชน์ 

KPI บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตามสายงาน ≥70% 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตามสายงาน ≥75% 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตามสายงาน ≥80% 

Required 
Resources 

 

▪ งบประมาณในการ
ส่งเสริมพัฒนา 

▪ ประกาศหลักเกณฑ์
ในการสนับสนุน 

▪ การพัฒนาให้แก่
บุคคลากร 

▪ มีหลักสูตรในการ
พัฒนาอบรม
(ภายใน/ภายนอก) 

▪ งบประมาณในการ
ส่งเสริมพัฒนา 

▪ ประกาศหลักเกณฑ์
ในการสนับสนุน 

▪ การพัฒนาให้แก่
บุคคลากร 

▪ มีหลักสูตรในการ
พัฒนาอบรม
(ภายใน/ภายนอก 

▪ งบประมาณในการ
ส่งเสริมพัฒนา 

▪ ประกาศหลักเกณฑ์ใน
การสนับสนุน 

▪ การพัฒนาให้แก่
บุคคลากร 

▪ มีหลักสูตรในการ
พัฒนาอบรม(ภายใน/
ภายนอก 
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OKR 1.4 : ความสำเร็จในการพัฒนานักศึกษาสู่การเป็นผู้มีสุขภาวะท่ีดี 

KR1: นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาสุขภาวะไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรม/เทอม 

 2569 2570 2571  
 
เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ

แห่งอนาคต 
เพ่ือผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ

อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ จัดกิจกรรมพัฒนา
สุขภาพด้านร่างกาย 
/จิตใจครั้ง อย่าง
น้อยด้านละ 1 
กิจกรรม/เทอม 

▪ ประชาสัมพันธ์
นักศึกษาเข้าร่วม 

▪ ให้คะแนบชั่วโมง
กิจกรรม 

▪ จัดกิจกรรมพัฒนา
สุขภาพด้านร่างกาย 
/จิตใจครั้ง อย่างน้อย
ด้านละ 1 กิจกรรม/
เทอม 

▪ ประชาสัมพันธ์
นักศึกษาเข้าร่วม 

▪ ให้คะแนนชั่วโมง
กิจกรรม 

▪ จัดกิจกรรมพัฒนา
สุขภาพด้านร่างกาย 
/จิตใจครั้ง อย่างน้อย
ด้านละ 1 กิจกรรม/
เทอม 

▪ ประชาสัมพันธ์
นักศึกษาเข้าร่วม 

▪ ให้คะแนนชั่วโมง
กิจกรรม 

KPI นักศึกษารับการพัฒนา
สุขภาวะไม่น้อยกว่า 

กิจกรรม/เทอม≥80% 

นักศึกษารับการพัฒนา
สุขภาวะไม่น้อยกว่า 

กิจกรรม/เทอม≥85% 

นักศึกษารับการพัฒนา
สุขภาวะไม่น้อยกว่า 

กิจกรรม/เทอม≥90% 
Required 
Resources 

 

▪ งบประมาณดำเนิน
โครงการ 

▪ วิทยากร 
▪ สโมสรนักศึกษา 
▪ งานบริการ

การศึกษา 

▪ งบประมาณดำเนิน
โครงการ 

▪ วิทยากร 
▪ สโมสรนักศึกษา 
▪ งานบริการการศึกษา 

▪ งบประมาณดำเนิน
โครงการ 

▪ วิทยากร 
▪ สโมสรนักศึกษา 
▪ งานบริการการศึกษา 
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KR2: ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการได้รับการสนับสนุนจากคณะทั้งในด้านวิชาการและจิตใจ 

 2569 2570 2571  

 

 

เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพ่ือ
ผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ จัดสิ่งสนับสนุนทาง
วิชาการ เช่น 
ครุภัณฑ,์/ บุคลากร 
/ แหล่งข้อมูล/ สิ่ง
อำนวยความสะดวก 
(Facility) 

▪ จัดระบบให้
คำปรึกษาทางจิตใจ 
(อาจารย์ที่ปรึกษา, 
การดูแลเด็กพิเศษ,
ภาวะซึมเศร้า ) 

▪ จัดกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพกายและ
จิตใจ 

▪ เพ่ิมพ้ืนที่การพักผ่อน
หรือสันทนาการ 
หรือการเรียนรู้ 
และการทำกิจกรรม 

▪ จัดสิ่งสนับสนุนทาง
วิชาการ เช่น 
ครุภัณฑ,์/ บุคลากร / 
แหล่งข้อมูล/ สิ่ง
อำนวยความสะดวก  
(Facility) 

▪ จัดระบบให้คำปรึกษา
ทางจิตใจ (อาจารย์ที่
ปรึกษา,การดูแลเด็ก
พิเศษ,ภาวะซึมเศร้า ) 

▪ จัดกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพกายและจิตใจ 

▪ เพ่ิมพ้ืนที่การพักผ่อน
หรือสันทนาการ หรือ 
การเรียนรู้และการทำ
กิจกรรม 

▪ จัดสิ่งสนับสนุนทาง
วิชาการ เช่น 
ครุภัณฑ,์/ บุคลากร / 
แหล่งข้อมูล / สิ่ง
อำนวยความสะดวก  
(Facility) 

▪ จัดระบบให้คำปรึกษา
ทางจิตใจ (อาจารย์ที่
ปรึกษา,การดูแลเด็ก
พิเศษ,ภาวะซึมเศร้า ) 

▪ จัดกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพกายและจิตใจ 

▪ เพ่ิมพ้ืนที่การพักผ่อน
หรือสันทนาการ หรือ 

▪ การเรียนรู้และการทำ
กิจกรรม 

KPI ระดับดี  
(3.41-4.20) 

ระดับดี  
(3.41-4.20) 

ระดับดีมาก 
(4.21-5.00) 

Required 
Resources 

 

▪ วิทยากรให้ความรู้ 
▪ งบประมาณสิ่ง

อำนวยความ
สะดวก (Facility) 

▪ - จัดสถานที่เอ้ือต่อ
การให้คำปรึกษา 

▪ วิทยากรให้ความรู้ 
▪ งบประมาณสิ่ง

อำนวยความสะดวก 
(Facility) 

▪ - จัดสถานที่เอ้ือต่อ
การให้คำปรึกษา 

▪ วิทยากรให้ความรู้ 
▪ งบประมาณสิ่ง

อำนวยความสะดวก 
(Facility) 

▪ - จัดสถานที่เอ้ือต่อ
การให้คำปรึกษา 
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OKR 1.5 : ความสำเร็จในการสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนนโยบาย Green U และ Green Office) 
KR1: ผลการประเมิน Green Office 
 

 2569 2570 2571 

เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต 
เพ่ือผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ จัดทำแผน Green 
Office 

▪ ดำเนินการตาม
แผน Green 
Office 

▪ ประเมินแผนการ
ดำเนินงาน 

▪ จัดทำแผน Green 
Office 

▪ ดำเนินการตามแผน 
Green Office 

▪ ประเมินแผนการ
ดำเนินงาน 

▪ จัดทำแผน Green 
Office 

▪ ดำเนินการตามแผน 
Green Office 

▪ ประเมินแผนการ
ดำเนินงาน 

KPI ระดับเหรียญเงิน 
(ผู้ประเมินภายใน) 

ระดับเหรียญเงิน 
(ผู้ประเมินภายใน) 

ระดับเหรียญเงิน 
(ผู้ประเมินภายใน) 

Required 
Resources 

 

▪ งบประมาณดำเนิน
โครงการ 

▪ วิทยากรให้ความรู้ 
เกี่ยวกับการ 

▪ อพยพหนีไฟ 
▪ คณะกรรมการ

ประเมินภายใน 
▪ หลักสูตรอบรมการ

ดำเนินงาน
สำนักงาน 

▪ สีเขียว 
(มหาวิทยาลัย) 

▪ งบประมาณดำเนิน
โครงการ 

▪ วิทยากรให้ความรู้ 
เกี่ยวกับการ 

▪ อพยพหนีไฟ 
▪ คณะกรรมการ

ประเมินภายใน 
▪ หลักสูตรอบรมการ

ดำเนินงานสำนักงาน 
▪ สีเขียว 

(มหาวิทยาลัย) 

▪ งบประมาณดำเนิน
โครงการ 

▪ วิทยากรให้ความรู้ 
เกี่ยวกับการ 

▪ อพยพหนีไฟ 
▪ คณะกรรมการ

ประเมินภายใน 
▪ หลักสูตรอบรมการ

ดำเนินงานสำนักงาน 
▪ สีเขียว 

(มหาวิทยาลัย) 

 

 

  



 

14 
 

กลยุทธ์ที ่2 ยกระดบัการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศด้านการสื่อสารดิจิทัลแห่งอนาคต 

OKR 2.1 พัฒนาหลักสูตรและแผนการสอนให้สอดคล้องกับตลาดงานดิจิทัล 

KR1: ปรับหลักสูตรโดยมีการบูรณาการ Al, Media Tech, หรือ Content Economy ใน OBE 2 และOBE 3 
≥ 3 รายวิชา 

 2569 2570 2571 

เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต 
เพ่ือผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key 
Actions 

▪ ประชุม
คณะกรรมการ
หลักสูตร เพ่ือวาง
แผนการนำ 
AI/Media/Content 
Economy มา
ออกแบบเนื้อหาการ
สอน 

▪ ปรับเนื้อหาการสอนใน 
OBE 3 อย่างน้อย 2 
วิชา 

▪ ทดลองใช้ในบางวิชา
นำร่อง 

▪ อบรมอาจารย์ที่
เกี่ยวข้อง 

▪ นำหลักสูตรที่ปรับปรุง
แล้วใช้จริงทั้งระบบ 

▪ ประเมินผลรายวิชา
และรับฟัง feedback 
จากผู้เรียน 

KPI มีรายวิชาที่บูรณาการ
นำAI/Media/Content 
Economy มาออกแบบ
เนื้อหาการสอน  อย่าง

น้อย 1 รายวิชา 

มีรายวิชาที่บูรณาการนำ
AI/Media/Content 

Economy มาออกแบบ
เนื้อหาการสอน อย่าง

น้อย 2 รายวิชา 

อาจารย์มีองค์ความรู้
และรายวิชาที่บูรณาการ
นำAI/Media/Content 
Economy มาออกแบบ
เนื้อหาการสอน อย่าง

น้อย 3 รายวิชา 
Required 
Resources 

 

▪ ผลสำรวจเทรนด์
ความรู้ด้าน 
AI/Media/Content 
Economy 

▪ งบประมาณใน
การศึกษาดูงาน 

▪ งบประมาณการ
อบรมและพัฒนา
ทักษะของอาจารย์
ผู้สอน 

▪ งบประมาณการเชิญ
วิทยากรที่เชี่ยวชาญ
มาถ่ายทอดองค์
ความรู้ 

▪ งบประมาณอุปกรณ์
และซอฟต์แวร์ที่
ส่งเสริมการสอน
ความรู้ด้านนี้ 

▪ งบประมาณในการ
จัดการองค์ความรู้
เพ่ือถ่ายทอดให้
อาจารย์ผู้สอนท่านอ่ืน 

▪ งบประมาณอุปกรณ์
และซอฟต์แวร์ที่
ส่งเสริมการสอน
ความรู้ด้านนี้ 
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KR2: ได้รับ feedback จากผู้ใช้บัณฑิต ≥ ร้อยละ 80 ว่าหลักสูตรตอบโจทย์ตลาดงาน 

 2569 2570 2571 

เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต 
เพ่ือผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ ออกแบบ
แบบสอบถามผู้ใช้
บัณฑิต  

▪ สำรวจความ
ต้องการตลาดงาน 

▪ วิเคราะห์ feedback 
จากผู้ใช้บัณฑิต  

▪ วิเคราะห์ผล และ
ปรับปรุงหลักสูตร
เบื้องต้นตาม 
feedback 

▪ ปรับปรุงหลักสูตร
เต็มรูปแบบ 

KPI ▪ ผู้ใช้บัณฑิตประเมิน
ร้อยละ 60 

▪ ผลประเมินความ
พึงพอใจระดับ 
3.51 

▪ ผู้ใช้บัณฑิตประเมิน
ร้อยละ 70 

▪ ผลประเมินความพึง
พอใจระดับ 3.71 

▪ ผู้ใช้บัณฑิตประเมิน
ร้อยละ 80 

▪ ผลประเมินความพึง
พอใจระดับ 4.00 

Required 
Resources 

 

▪ ระบบ
แบบสอบถาม
ออนไลน์ 

▪ อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและงาน
บริการการศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลการ 
feedback 

▪ ระบบแบบสอบถาม
ออนไลน์ 

▪ อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและงาน
บริการการศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลการ 
feedback  

▪ มีช่องทางสื่อสารกับ
ผู้ใช้บัณฑิต 

▪ การมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียนและความ
ต้องการของผู้เรียน 

▪ งบประมาณ
ประชาสัมพันธ์ 
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KR3 : มีวิทยากรจากภาคอุตสาหกรรมหรือผู้มีประสบการณ์ด้านวิชาชีพมาร่วมสอนหรือเป็นที่ปรึกษา อย่างน้อย 
5 รายวิชา ต่อปีการศึกษา 

 2569 2570 2571 

เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ สำรวจรายวชิาที่
สามารถเชิญวิทยากร
ได ้

▪ ติดต่อ
ภาคอุตสาหกรรม
หรือผู้มีประสบการณ์
มาเป็นผู้ร่วมสอนและ
ที่ปรึกษา 

▪ ติดต่อภาคอุตสาหกรรม
หรือผู้มีประสบการณ์
มาเป็นผู้ร่วมสอนและที่
ปรึกษาเพิ่มข้ึน 

▪ อาจารย์ร่วมปรับ
แผนการสอนหรือ
ออกแบบกิจกรรมกับ
วิทยากรหรือผู้มี
ประสบการณ์ทาง
วิชาชีพ 

▪ ติดต่อภาคอุตสาหกรรม
หรือผู้มีประสบการณ์
มาเป็นผู้ร่วมสอนและที่
ปรึกษาเพิ่มข้ึน 

▪ ขยายผลสู่รายวชิาอ่ืน
เพิ่มเติม 

KPI รายวิชาที่มีการ
ประสานงานกับวิทยากร  

3 รายวิชา 

รายวิชาที่มีการ
ประสานงานกับวิทยากร  

4 รายวิชา 

รายวิชาที่มีการ
ประสานงานกับวิทยากร  

5 รายวิชา 
Required 
Resources 

 

▪ รายชื่อ ประวัติและ
ผลงานวิทยากรและผู้
มีประสบการณ์ทาง
วิชาชีพ 

▪ งบประมาณ
ค่าตอบแทน 

▪ รายชื่อวิทยากรและผู้มี
ประสบการณ์ทาง
วิชาชีพ 

▪ งบประมาณ
ค่าตอบแทน 

▪ อาจารย์ผู้ประสานงาน
รายวิชาและงานบริการ
การศึกษา 

▪ ฐานข้อมูลวิทยากรและ
อาจารย์พิเศษและ
ผู้ช่วยสอน 
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OKR 2.2 สร้างระบบสนับสนุนการเรียนรู้แบบ Active Learning และ Digital Portfolio 

KR1: นักศึกษาทุกคนมี Digital Portfolio ปี 3 เทอม 1 

 2569 2570 2571 
เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ จัดทำแนวทางการ
จัดทำ Digital 
Portfolio  

▪ นำร่องในบาง
สาขาวชิา / รายวิชา 

▪ ขยายผลแนวทางไปยัง
ทุกหลักสูตร  

▪ สร้างระบบจัดเก็บ 
Portfolio กลางของ
คณะ 

▪ นักศึกษาทุกคนต้อง
จัดทำ Portfolio ก่อน
จบการศึกษา  

▪ มีการประเมินและ 
Feedback อย่างเปน็
ระบบ 

KPI ร้อยละ 70 ของ
นักศึกษาชัน้ปีสดุท้ายมี 

Digital Portfolio 

ร้อยละ 80 ของนักศึกษา
ชั้นปสีุดทา้ยมี Digital 

Portfolio 

ร้อยละ 90 ของนักศึกษา
ชั้นปสีุดทา้ยมี Digital 

Portfolio 
Required 
Resources 

 

▪ อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรพัฒนาแนว
ทางการจัดทำ 
Digital Portfolio  

▪ ระบบ IT รองรับการ
จัดเก็บผลงาน 

▪ วิทยากรอบรม / 
ช่วยเหลือการสร้าง 
Portfolio  

▪ ระบบกลางที่ใชง้านได้
จริงในระดับคณะ 

▪ ระบบตรวจสอบการ
จัดทำของนักศึกษา
ก่อนสำเร็จการศึกษา 
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KR2 : รายวิชาที่ใช้ Project-based Learning ≥ 60% ของหลักสูตร 

 2569 2570 2571 
เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ สำรวจรายวชิาที่มี
ศักยภาพใช้ 
Project-based 
Learning 

▪ จัดอบรมอาจารย์
เก่ียวกับการจัดการ
เรียนรู้แบบ PBL 

▪ เร่ิมทดลองใช้ PBL ใน
บางรายวิชา 

▪ เก็บข้อมูลผลการ
เรียนรู้ของนักศึกษา 

▪ ขยายการใช้ PBL ให้
ครอบคลุม ร้อยละ 60 
ของรายวิชาทัง้
หลักสูตร 

▪ ปรับปรุงผลการทวน
สอบอย่างต่อเนื่อง 

KPI ร้อยละ 40 ของรายวิชา
ในหลักสูตรนำ PBL ไป

ใช ้

ร้อยละ 50 ของรายวิชาใน
หลักสูตรนำ PBL ไปใช ้

ร้อยละ 60 ของรายวิชาใน
หลักสูตรนำ PBL ไปใช ้

Required 
Resources 

 

▪ วิทยากร 
▪ งบประมาณสำหรับ

จัดฝึกอบรมอาจารย์ 
การสอนด้วย PBL 

▪ ระบบสนับสนนุการ
เรียนรู้เช่น LMS 

▪ งบสนับสนุนสื่อ/
เครื่องมือสำหรับ
โครงการนักศึกษา 
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OKR 2.3 พัฒนาอาจารย์และนักศึกษาให้มีประสบการณ์ด้านการสื่อสารดิจิทัลในระดับชาติและนานาชาติ 

KR1: นักศึกษาร้อยละ 80 เข้าร่วมกิจกรรมทักษะการสื่อสารแห่งอนาคตจากวิทยากรในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ จัดเวิร์กช็อป "ทักษะ
แห่งอนาคต" โดย
วิทยากรระดับชาติ
และนานาชาต ิ

▪ ประชาสัมพนัธ์
โครงการระดับชาติ
และนานาชาต ิ

▪ ขยายความร่วมมือ
กับวิทยากรใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

▪ ส่งนักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมและการ
แข่งขัน / เวทีนำเสนอ
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

KPI นักศึกษาอย่างน้อย 60% 
เข้าร่วมกิจกรรม 

นักศึกษาอย่างน้อย 
70% เข้าร่วมกิจกรรม 

นักศึกษาอย่างน้อย 80% 
เข้าร่วมกิจกรรม 

Required 
Resources 

 

▪ วิทยากร 
▪ งบประมาณสำหรับจัด

ฝึกอบรมอาจารย์ การ
สอนด้วย PBL 

▪ ระบบสนับสนนุการ
เรียนรู้เช่น LMS 

▪ งบสนับสนุนสื่อ/
เครื่องมือสำหรับ
โครงการนักศึกษา 

 

KR2 : อาจารย์ร้อยละ 60 เข้าร่วมกิจกรรมด้านวิชาการ วิจัยและงานด้านการสื่อสารดิจิทัลในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 2569 2570 2571 
เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
วิชาชีพและสถาบนั
ในประเทศ 

▪ ส่งเสริมให้อาจารย์
เข้าร่วมงานประชุม/
สัมมนาในประเทศ 

▪ สนับสนนุทุนเดนิทาง
และลงทะเบียนงาน
วิชาการระดบัชาติ -
นานาชาต ิ

▪ เข้าร่วมกิจกรรมด้าน
วิชาการ วิจัยและงาน
ด้านการสื่อสารดิจิทลั
ระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

KPI อาจารย์เข้าร่วม ≥ 40% อาจารย์เข้าร่วม ≥ 50% อาจารย์เข้าร่วม ≥ 60% 

Required 
Resources 

 

▪ งบประมาณ
สนับสนนุอบรม/
เดินทาง 

▪ ความร่วมมือกับ
หน่วยงานใน
ประเทศ 

▪ ทุนสนับสนุนงานวิจัย 
▪ วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 
▪ ระบบติดตามและ

ประเมินผล 

▪ ทุนสนับสนุน 
▪ เครือข่ายพันธมิตรใน

ประเทศหรือ
ต่างประเทศ 
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กลยุทธ์ที่ 3  การพัฒนานักศึกษาที่มีทักษะแห่งอนาคต เปี่ยมคุณภาพและศักยภาพสูง สร้างสรรค์    
สู้งาน และเชี่ยวชาญสื่อดิจิทัล 

OKR 3.1: พัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) ให้แก่นักศึกษาอย่างรอบด้าน 

KR1 : นักศึกษา ≥ 80% ผ่านกิจกรรมพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารดิจิทัล 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 

Key Actions ▪ ออกแบบและจัด
กิจกรรม 

▪ ประชาสัมพนัธ์
กิจกรรม 

▪ บูรณาการกิจกรรมเข้า
กับหลักสูตร  

▪ จัดกิจกรรมเชิง
ปฏิบัติการร่วมกับ
เครือข่าย 

▪ ประเมินผลและ
ปรับปรุงกิจกรรม  

▪  สรุปผลการ
ดำเนินงานและ
เสนอแนะการจัด
กิจกรรมในปีถัดไป 

KPI จำนวนนักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ 60 

จำนวนนักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ 70 

จำนวนนักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ 80 

Required 
Resources 

 

▪ ค่าตอบแทนวทิยากร 
▪ งบประมาณการจัด

กิจกรรม 
▪ ทีมจัดกิจกรรม 

▪ ค่าตอบแทนวทิยากร 
▪ งบประมาณการจัด

กิจกรรม 
▪ ทีมจัดกิจกรรม 

▪ ค่าตอบแทนวทิยากร 
▪ งบประมาณการจัด

กิจกรรม 
▪ ทีมจัดกิจกรรม 

 

OKR 3.2: พัฒนาคุณลักษณะเชิงคุณภาพของนักศึกษา 

KR1 :  80% ของนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

 2569 2570 2571 
เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ ออกแบบกิจกรรม
พัฒนาทักษะชีวิต 3 
ด้านหลัก (สุขภาวะ, 
การเงิน, 
ความสัมพันธ์)  

▪ จัดกิจกรรมอบรม/
ค่ายเชิงประสบการณ์ 

▪ บูรณาการกับรายวิชา/
ที่ปรึกษา 

▪ ขยายกิจกรรม
ครอบคลุมทุกชั้นป ี

KPI จำนวนนักศึกษา  
ร้อยละ 60 

จำนวนนักศึกษา  
ร้อยละ 70 

จำนวนนักศึกษา  
ร้อยละ 80 

Required 
Resources 

 

▪ งบประมาณจัด
กิจกรรม 

▪ วิทยากร  
▪ สถานที่จดักิจกรรม  
▪ แบบประเมนิผล 

▪ งบประมาณจัด
กิจกรรม 

▪ วิทยากร  
▪ สถานที่จดักิจกรรม  
▪ แบบประเมนิผล 

▪ งบประมาณจัด
กิจกรรม 

▪ วิทยากร  
▪ สถานที่จดักิจกรรม  
▪ แบบประเมนิผล 
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OKR 3.3: พัฒนาคุณลักษณะเชิงคุณภาพของนักศึกษา 

KR1 : จัดกิจกรรม Coaching & Mentoring โดยศิษย์เก่าหรือมืออาชีพ ≥ 3 คน/ปี 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ วางแผนโครงการ 
Coaching & 
Mentoring  

▪ คัดเลือกศิษย์เก่า
หรือมืออาชีพ 

▪ จัดกิจกรรม 

▪ จัดกิจกรรมต่อเนื่อง
ทุกปี 

▪ สร้างเครือข่ายศิษย์
เก่า Mentor ระยะ
ยาว 

KPI จำนวนศิษย์เก่าหรือมือ
อาชีพ 1 คน 

จำนวนศิษย์เก่าหรือมือ
อาชีพ 2 คน 

จำนวนศิษย์เก่าหรือมือ
อาชีพ 3 คน 

Required 
Resources 

 

▪ เครือข่ายศิษย์เก่า
และมืออาชีพ  

▪ งบประมาณสำหรับ
วิทยากร 

▪ เจ้าหน้าทีป่ระสานงาน
ศิษย์เก่าหรือมืออาชีพ 

▪ เครื่องมือเก็บ 
feedback 

▪ งบสนับสนุนสร้าง
เครือข่ายระยะยาว 
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กลยุทธ์ที่ 4 ขับเคลื่อนงานวิจัยและสร้างสรรค์สื่อสู่ระดับนานาชาติ 

OKR 4.1 เพิ่มงานวิจัย/สร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

KR1: ผลงานตีพิมพ์ Scopus หรือ TCI ≥ 10 เรื่อง/ป ี

 2569 2570 2571 

เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างย่ังยืน 
 

Key Actions ▪ Training เขียน 
proposal ให้ได้ทุน 

▪ Training เขียน paper 
ให้ได้ตีพิมพ์ 

▪ การทำวิจัยจากภาระ
งานประจำของสาย
สนับสนุน 

▪ กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

▪ Training เขียน 
proposal ให้ได้ทุน 

▪ Training เขียน paper 
ให้ได้ตีพิมพ์ 

▪ การทำวิจัยจากภาระ
งานประจำของสาย
สนับสนุน 

▪ อบรมระเบียบวธิีวิจัย
ด้านสังคม
(Methodology) 

▪ กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

▪ Training เขียน paper 
ให้ได้ตีพิมพ์ 

▪ กิจกรรมยกย่องเชิดช ู
▪ การแลกเปลี่ยนโดย 

Editerial Board จาก 
Journal 

KPI 3 papers 5 papers 10 papers 

Required 
Resources 

 

▪ วิทยากร 
▪ งบประมาณจัดอบรม 
▪ งบประมาณช่วย

สนับสนุน 

▪ วิทยากร 
▪ งบประมาณจัดอบรม 
▪ งบประมาณช่วย

สนับสนุน 

▪ วิทยากร 
▪ งบประมาณจัดอบรม 
▪ งบประมาณช่วย

สนับสนุน 
 

KR 2: ผลงานได้รับการอ้างอิง ≥ 10 ครั้ง/ป ี

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างย่ังยืน 

Key Actions ▪ แลกเปลี่ยนทำอย่างไร
ให้ได้ citation 

▪ สนับสนุนใหไ้ปรว่มงาน
ประชุมวิชาการ 

▪ แลกเปลี่ยนทำอย่างไรให้
ได้ citation 

▪ สนับสนุนใหไ้ปรว่มงาน
ประชุมวิชาการ 

▪ แลกเปลี่ยนทำอย่างไรให้
ได้ citation 

▪ สนับสนุนใหไ้ปรว่มงาน
ประชุมวิชาการ 

KPI 2 ครั้ง 5  ครั้ง 10 ครั้ง 

Required 
Resources 

 

▪ วิทยากร 
▪ งบประมาณจัดอบรม 
▪ งบประมาณช่วย

สนับสนุน 

▪ วิทยากร 
▪ งบประมาณจัดอบรม 
▪ งบประมาณช่วย

สนับสนุน 

▪ วิทยากร 
▪ งบประมาณจัดอบรม 
▪ งบประมาณช่วย

สนับสนุน 
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OKR4.2 พัฒนาต้นแบบส่ือหรือนวัตกรรมใหม่ที่นำไปใช้จริงได้ 

KR1 : ผลิตนวัตกรรมสื่อ ≥ 3 ชิ้น/ปี ที่นำไปใช้งานจริงกับหน่วยงานหรือชุมชน 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ Workshopการ
ออกแบบนวัตกรรม
สื่อ 

▪ แลกเปลี่ยนการ
นำไปใช้มากกว่าการ
นำไปเผยแพร ่

▪ Workshopการ
ออกแบบนวัตกรรมสื่อ 

▪ แลกเปลี่ยนการ
นำไปใช้มากกว่าการ
นำไปเผยแพร ่

▪ Workshopการ
ออกแบบนวัตกรรมสื่อ 

▪ แลกเปลี่ยนการ
นำไปใช้มากกว่าการ
นำไปเผยแพร ่

KPI 1 ชิ้น 2  ชิ้น  3  ชิ้น 

Required 
Resources 

 

▪ วิทยากร 
▪ งบประมาณจัด

อบรม 
▪ งบประมาณชว่ย

สนับสนนุ 

▪ วิทยากร 
▪ งบประมาณจัดอบรม 
▪ งบประมาณชว่ย

สนับสนนุ 

▪ วิทยากร 
▪ งบประมาณจัดอบรม 
▪ งบประมาณชว่ย

สนับสนนุ 

 

KR2: ได้รับทุนวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรมหรือองค์กรพัฒนา ≥ 2 โครงการ 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ พัฒนาเครือข่าย
ภาคอุตสาหกรรมสื่อ 

▪ MOU 

▪ พัฒนาเครือข่าย
ภาคอุตสาหกรรมสื่อ 

▪ MOU 
▪ Talent Mobility 
▪ พัฒนา proposal 

ร่วมกับอุตสาหกรรม 

▪ พัฒนาเครือข่าย
ภาคอุตสาหกรรมสื่อ 

▪ MOU 
▪ Talent Mobility 
▪ พัฒนา proposal 

ร่วมกับอุตสาหกรรม 
KPI - ชิ้น 1  ชิ้น  2  ชิ้น 

Required 
Resources 

 

▪ งบประมาณ
สนับสนนุ 

▪ เครือข่าย 

▪ งบประมาณสนับสนนุ 
▪ เครือข่าย 

▪ งบประมาณสนับสนนุ 
▪ เครือข่าย 
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กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมบริการวิชาการเพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและท้องถิ่น 

OKR5.1 พัฒนาหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพื่อกลุ่มเกษตรกร ผู้ประกอบการ และเยาวชน 

KR1 : จัดอบรมไม่น้อยกว่า 3 รุ่น/ปี 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 

Key Actions ▪ อบรมระยะสั้นเร่ือง
สื่อดิจิทัลเพื่อ
เกษตรกร จำนวน 1 
รุ่น 

▪ อบรมระยะสั้นเร่ืองสื่อ
ดิจิทัลเพื่อเกษตรกร 
จำนวน 2 รุ่น 

▪ อบรมระยะสั้นเร่ืองสื่อ
ดิจิทัลเพื่อเกษตรกร 
จำนวน 3 รุ่น 

KPI 1 รุ่น 2  รุ่น 3  รุ่น 

Required 
Resources 

 

▪ งบประมาณ 
▪ ห้องปฏิบัติการ 
▪ วิทยากร 
▪ เครือข่ายผู้เข้าอบรม 

▪ งบประมาณ 
▪ ห้องปฏิบัติการ 
▪ วิทยากร 
▪ เครือข่ายผู้เข้าอบรม 

▪ งบประมาณ 
▪ ห้องปฏิบัติการ 
▪ วิทยากร 
▪ เครือข่ายผู้เข้าอบรม 

 

KR2 : ผู้เข้าอบรม ≥ 80% นำความรู้ไปใช้จริงได้ 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ ติดตามประเมนิผล ▪ ติดตามประเมนิผล ▪ ติดตามประเมนิผล 
KPI 60% ของผู้เข้าร่วม 70% ของผู้เข้าร่วม 80% ของผู้เข้าร่วม 

Required 
Resources 

 

▪ SROI ▪ SROI ▪ SROI 
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OKR5.2 สร้างพ้ืนที่ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อพัฒนาสื่อท้องถิ่น 

KR1: สร้างสื่อร่วมกับชุมชน ≥ 10 ชิ้น/ปี 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต 
เพ่ือผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ อบรมระยะสั้นเรื่อง
สื่อดิจิทัลเพื่อ
เกษตรกร จำนวน 
1 รุ่น 

▪ อบรมระยะสั้นเรื่อง
สื่อดิจิทัลเพื่อ
เกษตรกร จำนวน 2 
รุ่น 

▪ อบรมระยะสั้นเรื่อง
สื่อดิจิทัลเพื่อ
เกษตรกร จำนวน 3 
รุ่น 

KPI 5 ชิ้น 7 ชิ้น 10 ชิ้น 

Required 
Resources 

 

▪ งบประมาณ 
▪ ห้องปฏิบัติการ 
▪ วิทยากร 
▪ เครือข่ายผู้เข้า

อบรม 

▪ งบประมาณ 
▪ ห้องปฏิบัติการ 
▪ วิทยากร 
▪ เครือข่ายผู้เข้าอบรม 

▪ งบประมาณ 
▪ ห้องปฏิบัติการ 
▪ วิทยากร 
▪ เครือข่ายผู้เข้าอบรม 

 

KR2 : ชุมชนต้นแบบ ≥ 3 แห่ง ที่มีผลงานเผยแพร่ต่อเนื่อง 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ อบรมระยะสั้นเร่ือง
สื่อดิจิทัลเพื่อ
เกษตรกร จำนวน 1 
รุ่น 

▪ อบรมระยะสั้นเร่ืองสื่อ
ดิจิทัลเพื่อเกษตรกร 
จำนวน 2 รุ่น 

▪ อบรมระยะสั้นเร่ืองสื่อ
ดิจิทัลเพื่อเกษตรกร 
จำนวน 3 รุ่น 

KPI - 1 แห่ง 2 แห่ง 

Required 
Resources 

 

▪ outcome จาก
โครงการ O1 KR1 

▪ outcome จาก
โครงการ O1 KR1 

▪ outcome จาก
โครงการ O1 KR1 
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กลยุทธที่ 6 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมผ่านสื่อสร้างสรรค์ 

OKR6.1 ผลิตสื่อเพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมล้านนา 

KR1 : ผลิตผลงานสื่อดิจิทัล ≥ 12 ชิ้น/ปี 

 2569 2570 2571 

เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต 
เพ่ือผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ วางแผนหัวข้อ
เนื้อหาที่เกี่ยวข้อง
กับศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา 

▪ คัดเลือกทีมผลิต
และกำหนด
รูปแบบสื่อดิจิทัล 

▪ บูรณาการกับการ
เรียนการสอน 

▪ ผลิตและเผยแพร่สื่อ
ตามเป้าหมาย  

▪ ปรับปรุงเนื้อหา 

▪ สร้างความร่วมมือกับ
ชุมชนในการร่วม
ผลิตเนื้อหา 

▪ ขยายช่องทางการ
เผยแพร่สู่ระดับชาติ/
นานาชาติ 

KPI ผลงาน 12 ชิ้น ผลงาน 13 ชิ้น ผลงาน 14 ชิ้น 

Required 
Resources 

 

▪ งบประมาณการ
ผลิตสื่อ 

▪ ผู้เชี่ยวชาญด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา 

▪ อุปกรณ์ถ่ายทำ
และตัดต่อ 

▪ ทีมงานผลิตสื่อ 
▪ ช่องทางเผยแพร่ออน

ไซต์ ออนไลน์ 

▪ เครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
วัฒนธรรม 

▪ งบส่งเสริมการผลิต
สื่อ 
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OKR 6.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมภายในองค์กร 

 KR1: จัดกิจกรรม 3 ครั้ง/ปี ร่วมกับนักศึกษา บุคลากร และชุมชน 

 2569 2570 2571 

เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ ดำเนินกิจกรรม 3 
คร้ัง 

▪ วางแผนและเตรียม
กิจกรรม  

▪ ประชาสัมพนัธ์  
▪ ประสานงานกับ

นักศึกษาและ
ผู้เข้าร่วม 

▪ เก็บข้อมูล
ประเมินผลการมี
ส่วนร่วม 

▪ ดำเนินกิจกรรม 3 คร้ัง 
▪ วางแผนและเตรียม

กิจกรรม  
▪ ประชาสัมพนัธ์  
▪ ประสานงานกับ

นักศึกษาและผู้เข้าร่วม 
▪ เก็บข้อมูลประเมินผล

การมีส่วนร่วม 

▪ ดำเนินกิจกรรม 3 คร้ัง 
▪ วางแผนและเตรียม

กิจกรรม  
▪ ประชาสัมพนัธ์  
▪ ประสานงานกับ

นักศึกษาและผู้เข้าร่วม 
▪ เก็บข้อมูลประเมินผล

การมีส่วนร่วม 
▪ ปรับปรุงรูปแบบการ

จัดกิจกรรมให้
สอดคล้องกับ
สถานการณ ์

KPI ดำเนินกิจกรรม 3 คร้ัง
ต่อปี 

ดำเนินกิจกรรม 3 คร้ังต่อ
ปี 

ดำเนินกิจกรรม 3 คร้ังต่อ
ปี 

Required 
Resources 

 

▪ งบประมาณ 
▪ บุคลากรจัดกิจกรรม  
▪ สถานที่จดังาน 
▪ สื่อประชาสัมพนัธ์  
▪ ระบบประเมินผล 
▪ วิทยากร / 

ผู้เชี่ยวชาญ 

▪ งบประมาณ 
▪ บุคลากรจัดกิจกรรม  
▪ สถานที่จดังาน 
▪ สื่อประชาสัมพนัธ์  
▪ ระบบประเมินผล 
▪ วิทยากร / ผู้เชี่ยวชาญ 

▪ งบประมาณ 
▪ บุคลากรจัดกิจกรรม  
▪ สถานที่จดังาน 
▪ สื่อประชาสัมพนัธ์  
▪ ระบบประเมินผล 
▪ วิทยากร / ผู้เชี่ยวชาญ 
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กลยุทธ์ที่ 7 เพ่ิมรายได้จากการบริการวิชาการและทรัพย์สินทางปัญญา 

OKR 7.1 : ขยายหลักสูตรฝึกอบรมและบริการให้คำปรึกษา 

KR1: รายได้จากบริการวิชาการ ≥ 500,000 บาท/ปี 

 2569 2570 2571 

เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ พัฒนาหลักสูตรที่
ตอบโจทย์ความ
ต้องการและ
สอดคล้องความ
เชี่ยวชาญของคณะ 

▪ การให้บริการการ
เช่าอุปกรณ์ / 
ห้องปฏิบัติการ 

▪ ปรับปรุงระเบยีน
การใช้ห้องที่
สอดคล้องกับการใช้
งานและความ
ทันสมัย 

▪ พัฒนาหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์ความต้องการ
และสอดคล้องความ
เชี่ยวชาญของคณะ 

▪ การให้บริการการเช่า
อุปกรณ์ / 
ห้องปฏิบัติการ 

▪ ปรับปรุงระเบยีนการ
ใช้ห้องที่สอดคล้องกับ
การใช้งานและความ
ทันสมัย 

▪ จัดตั้งศูนยบ์ริการ
วิชาการ และบริการ
ให้คำปรึกษา 

KPI ≥100,000 บาท/ปี  ≥ 300,000 บาท/ป ี ≥ 500,000 บาท/ป ี 

Required 
Resources 

 

▪ บุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญ 

▪ งบประมาณเร่ิมต้น 
▪ ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการ

อบรม 
▪ ระเบียบข้อบังคับที่

เก่ียวข้อง 
▪ ความรู้ในการเป็น

ผู้ประกอบการและ
การสร้างรายได้จาก
การบริการวิชาการ 

▪ บุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญ 

▪ งบประมาณเร่ิมต้น 
▪ ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการ

อบรม 
▪ ระเบียบข้อบังคับที่

เก่ียวข้อง 
▪ ความรู้ในการเป็น

ผู้ประกอบการและ
การสร้างรายได้จาก
การบริการวิชาการ 

▪ กฎระเบียบ 
▪ คณะทำงานใน

ศูนย์บริการวิชาการ
และการให้คำปรึกษา 
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KR2: จำนวนหลักสูตรอบรม ≥ 5 รายการ/ปี 

 2569 2570 2571 

เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ พัฒนาหลักสูตรที่
ตอบโจทย์ความ
ต้องการและ
สอดคล้องความ
เชี่ยวชาญของคณะ 

▪ การให้บริการการ
เช่าอุปกรณ์ / 
ห้องปฏิบัติการ 

▪ ปรับปรุงระเบยีน
การใช้ห้องที่
สอดคล้องกับการใช้
งานและความ
ทันสมัย 

▪ พัฒนาหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์ความต้องการ
และสอดคล้องความ
เชี่ยวชาญของคณะ 

▪ การให้บริการการเช่า
อุปกรณ์ / 
ห้องปฏิบัติการ 

▪ ปรับปรุงระเบยีนการ
ใช้ห้องที่สอดคล้องกับ
การใช้งานและความ
ทันสมัย 

▪ จัดตั้งศูนยบ์ริการ
วิชาการ และบริการ
ให้คำปรึกษา 

KPI 1 รายการ/ปี  3 รายการ/ปี  5 รายการ/ปี  

Required 
Resources 

 

▪ บุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญ 

▪ งบประมาณเร่ิมต้น 
▪ ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการ

อบรม 
▪ ระเบียบข้อบังคับที่

เก่ียวข้อง 
▪ ความรู้ในการเป็น

ผู้ประกอบการและ
การสร้างรายได้จาก
การบริการวิชาการ 

▪ บุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญ 

▪ งบประมาณเร่ิมต้น 
▪ ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการ

อบรม 
▪ ระเบียบข้อบังคับที่

เก่ียวข้อง 
▪ ความรู้ในการเป็น

ผู้ประกอบการและ
การสร้างรายได้จาก
การบริการวิชาการ 
 

▪ กฎระเบียบ 
▪ คณะทำงานใน

ศูนย์บริการวิชาการ
และการให้คำปรึกษา 
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OKR 7.2: พัฒนาผลงานให้สามารถจดลิขสิทธิ์หรือสร้างรายได้ 

KR1: จดลิขสิทธิ์ผลงานสื่อ ≥ 5 เรื่อง/ป ี

 2569 2570 2571 

เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ ส่งเสริมให้มีการ
ผลิตผลงาน
สร้างสรรค์เพื่อ
นำไปใชไ้ด้จริง 

▪ ให้ความรู้ / 
กระบวนการในการ
จดลิขสิทธิ์ เพื่อการ
ส่งเสริมการทำงาน 

▪ ส่งเสริมให้มีการ
ผลิตผลงานสร้างสรรค์
เพื่อนำไปใช้ได้จริง 

▪ ให้ความรู้ / 
กระบวนการในการจด
ลิขสิทธิ์ เพื่อการ
ส่งเสริมการทำงาน 

▪ ส่งเสริมให้มีการ
ผลิตผลงานสร้างสรรค์
เพื่อนำไปใช้ได้จริง 

▪ ให้ความรู้ / 
กระบวนการในการจด
ลิขสิทธิ์ เพื่อการ
ส่งเสริมการทำงาน 

KPI 1 ผลงาน 3 ผลงาน 5 ผลงาน 

Required 
Resources 

 

▪ แหล่งสนับสนนุการ
สร้างสรรค์เพื่อการ
ส่งเสริมการผลิตผล
งาน 

▪ บุคลากรให้ความรู้
เร่ืองการจดลิขสิทธิ์ 
และ วิธีการ
สร้างสรรค์ผลงาน
สำหรับการจด
ลิขสิทธิ์ และอ่ืนๆ 

▪ แหล่งสนับสนนุการ
สร้างสรรค์เพื่อการ
ส่งเสริมการผลิตผล
งาน 

▪ บุคลากรให้ความรู้
เร่ืองการจดลิขสิทธิ์ 
และ วิธีการสร้างสรรค์
ผลงานสำหรับการจด
ลิขสิทธิ์ และอ่ืนๆ 

▪ แหล่งสนับสนนุการ
สร้างสรรค์เพื่อการ
ส่งเสริมการผลิตผล
งาน 

▪ บุคลากรให้ความรู้
เร่ืองการจดลิขสิทธิ์ 
และ วิธีการสร้างสรรค์
ผลงานสำหรับการจด
ลิขสิทธิ์ และอ่ืนๆ 
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KR2: รายได้จากการใช้ผลงานสื่อหรือจำหน่ายผลงาน ≥ 200,000 บาท/ปี 

 2569 2570 2571 

เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ สร้างผลงาน 
▪ ประชาสัมพนัธ์ให้

บุคลากร 
▪ ปรับปรุงระเบยีบ

การให้เงิน 
Incentive สำหรับ
ผู้ผลิตผลงาน
(นักศึกษา / 
บุคลากร) 

▪ สร้างผลงาน 
▪ ประชาสัมพนัธ์ให้

บุคลากร 
▪ ปรับปรุงระเบยีบการ

ให้เงิน Incentive 
สำหรับผู้ผลิตผลงาน
(นักศึกษา / บุคลากร) 

▪ สร้างผลงาน 
▪ ประชาสัมพนัธ์ให้

บุคลากร 
▪ ปรับปรุงระเบยีบการ

ให้เงิน Incentive 
สำหรับผู้ผลิตผลงาน
(นักศึกษา / บุคลากร) 

KPI ≥50,000 บาท/ปี  ≥100,000 บาท/ปี  ≥200,000 บาท/ป ี 

Required 
Resources 

 

▪ ผลงาน 
▪ บุคลากร 
▪ ระเบียบการหา

รายได้จากผลงานสื่อ 
▪ กลุ่มเป้าหมาย / 

กลุ่มลูกค้า 

▪ ผลงาน 
▪ บุคลากร 
▪ ระเบียบการหารายได้

จากผลงานสื่อ 
▪ กลุ่มเป้าหมาย / กลุ่ม

ลูกค้า 

▪ ผลงาน 
▪ บุคลากร 
▪ ระเบียบการหารายได้

จากผลงานสื่อ 
▪ กลุ่มเป้าหมาย / กลุ่ม

ลูกค้า 
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กลยุทธ์ที่ 8 ขยายความร่วมมือระดับนานาชาติและยกระดับความเป็นนานาชาติของคณะทั้ง
ในด้านการเรียน การสอน และวิจัย 

OKR 8.1 สร้างเครือข่ายพันธมิตรนานาชาติ 

KR1: ทำ MOU กับมหาวิทยาลัยหรือองค์กรต่างประเทศ ≥ 3 ฉบับ/ปี 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 

Key Actions ▪ ส่งเสริมการไป
ประชุมวชิาการ
ระดับนานาชาต ิ

▪ ร่วมกิจกรรมด้าน
นานาชาติของ
มหาวิทยาลยั 

▪ ส่งเสริมความร่วมมือ 
MOU 

▪ ส่งเสริมการไปประชุม
วิชาการระดบั
นานาชาต ิ

▪ ร่วมกิจกรรมด้าน
นานาชาติของ
มหาวิทยาลยั 

▪ ส่งเสริมความร่วมมือ 
MOU 

▪ ส่งเสริมการไปประชุม
วิชาการระดบั
นานาชาต ิ

▪ ร่วมกิจกรรมด้าน
นานาชาติของ
มหาวิทยาลยั 

▪ ส่งเสริมความร่วมมือ 
MOU 

KPI 1 ฉบับ 2 ฉบับ 3 ฉบับ 

Required 
Resources 

 

▪ งบประมาณ ▪ งบประมาณ ▪ งบประมาณ 

 

KR2 : มีคณาจารย์/นักศึกษาไปแลกเปลี่ยน ≥ 10 คน/ปี 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 

Key Actions ▪ ร่วมกิจกรรมระดับ
นานาชาติของ
มหาวิทยาลยั 

▪ สนับสนนุให้อาจารย์
และนักศึกษาไป
แลกเปลี่ยน 

▪ ส่งเสริมความร่วมมือ 
MOU 

▪ ร่วมกิจกรรมระดับ
นานาชาติของ
มหาวิทยาลยั 

▪ สนับสนนุให้อาจารย์
และนักศึกษาไป
แลกเปลี่ยน 

▪ ส่งเสริมความร่วมมือ 
MOU 

▪ ร่วมกิจกรรมระดับ
นานาชาติของ
มหาวิทยาลยั 

▪ สนับสนนุให้อาจารย์
และนักศึกษาไป
แลกเปลี่ยน 

▪ ส่งเสริมความร่วมมือ 
MOU 

KPI 5 คน 7 คน 10 คน 

Required 
Resources 

 

▪ งบประมาณ 
▪ ระเบียบ 

▪ งบประมาณ 
▪ ระเบียบ 

▪ งบประมาณ 
▪ ระเบียบ 
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OKR 8.2 เพิ่มหลักสูตรและกิจกรรมที่ใช้ภาษาอังกฤษ/สองภาษา 

KR1: นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 

Key Actions ▪ กิจกรรมส่งเสริม
ทักษะภาษาอังกฤษ 

▪ กิจกรรมส่งเสริมทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

▪ กิจกรรมส่งเสริมทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

KPI 2 2 2 

Required 
Resources 

 

▪ วิทยากร 
▪ งบประมาณ 
▪ งบประมาณชว่ย

สนับสนนุ 

▪ วิทยากร 
▪ งบประมาณ 
▪ งบประมาณชว่ย

สนับสนนุ 

▪ วิทยากร 
▪ งบประมาณ 
▪ งบประมาณชว่ย

สนับสนนุ 

 

KR2: จำนวนนักศึกษาท่ีสอบผ่านภาษาอังกฤษของนักศึกษาที่เข้าร่วม 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ จำนวนนักศึกษาที่
สอบผ่าน
ภาษาอังกฤษ 

▪ จำนวนนักศึกษาที่
สอบผ่านภาษาอังกฤษ 

▪ จำนวนนักศึกษาที่
สอบผ่านภาษาอังกฤษ 

KPI 50 % ของคนที่ผ่านการ
อบรม 

60 % ของคนที่ผ่านการ
อบรม 

70 % ของคนที่ผ่านการ
อบรม 

Required 
Resources 

 

▪ งบประมาณจัด
โครงการ 

▪ วิทยากร 

▪ งบประมาณจัด
โครงการ 

▪ วิทยากร 

▪ งบประมาณจัด
โครงการ 

▪ วิทยากร 
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กลยุทธ์ที่ 9 อัตลักษณ์ผู้นำในการสร้างนักสื่อสารดิจิทัลที่มีทักษะแห่งอนาคต เพื่อผลักดัน เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน สังคม และ เศรษฐกิจสร้างสรรค ์ในระดับชาติ และระดับนานาชาติอย่างยั่งยืน 
 
 

OKR 9.1: สร้างคณะให้เป็นศูนย์กลางนวัตกรรมและผู้ประกอบการสื่อ 
KR1: กิจกรรมการสื่อสารดิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อชุมชนและสังคม 
 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ

สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างย่ังยืน 

Key Actions ▪ จัดกิจกรรมความ
ร่วมมือ (MOU)  

▪ ประเมินผลกระทบ
จากกิจกรรมที่ได้
ดำเนินการ 

▪ สร้างความร่วมมือ
ทางวิชาการ 

▪ จัดกิจกรรมความ
ร่วมมือ (MOU)  

▪ ประเมินผลกระทบจาก
กิจกรรมที่ได้
ดำเนินการ 

▪ สร้างความร่วมมือทาง
วิชาการ 

▪ จัดกิจกรรมความ
ร่วมมือ (MOU)  

▪ ประเมินผลกระทบจาก
กิจกรรมที่ได้
ดำเนินการ 

▪ สร้างความร่วมมือทาง
วิชาการ 

KPI 3 กิจกรรม 5 กิจกรรม 8 กิจกรรม 

Required 
Resources 

 

▪ งบประมาณ 
▪ คณะทำงานโครงการ 

▪ งบประมาณ 
▪ คณะทำงานโครงการ 

▪ งบประมาณ 
▪ คณะทำงานโครงการ 

 

KR2: จำนวนทีมสร้างรายได้จากสื่อดิจิทัล 

 2569 2570 2571 

เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างย่ังยืน 
 

Key Actions ▪ การรวมกลุ่มเพื่อ
สร้างสรรค์ผลงาน 

▪ ผลิตผลงาน 
▪ หากลุ่มเป้าหมาย 

และกลุ่มลูกค้า 
▪ กำหนดกลยุทธ์ในการ

ทำการตลาด 
▪ INCENTIVE เพื่อสร้าง

แรงจูงใจ 
▪ สร้างระเบียบการหา

รายได้ 

▪ การรวมกลุ่มเพื่อ
สร้างสรรค์ผลงาน 

▪ ผลิตผลงาน 
▪ หากลุ่มเป้าหมาย และ

กลุ่มลูกค้า 
▪ กำหนดกลยุทธ์ในการ

ทำการตลาด 
▪ INCENTIVE เพื่อสร้าง

แรงจูงใจ 
▪ สร้างระเบียบการหา

รายได้ 

▪ การรวมกลุ่มเพื่อ
สร้างสรรค์ผลงาน 

▪ ผลิตผลงาน 
▪ หากลุ่มเป้าหมาย และ

กลุ่มลูกค้า 
▪ กำหนดกลยุทธ์ในการ

ทำการตลาด 
▪ INCENTIVE เพื่อสร้าง

แรงจูงใจ 
▪ สร้างระเบียบการหา

รายได้ 
KPI 1 ทีม 2 ทีม 5 ทีม 

Required 
Resources 

 

▪ บุคลากรและนักศกึษา 
▪ งบตั้งต้น 
▪ กลุ่มลูกค้า /เครือข่าย  
▪ ระเบียบการหารายได้ 

/ ค่าตอบแทน 

▪ บุคลากรและนักศกึษา 
▪ งบตั้งต้น 
▪ กลุ่มลูกค้า /เครือข่าย  
▪ ระเบียบการหารายได้ / 

ค่าตอบแทน 

▪ บุคลากรและนักศกึษา 
▪ งบตั้งต้น 
▪ กลุ่มลูกค้า /เครือข่าย  
▪ ระเบียบการหารายได้ / 

ค่าตอบแทน 
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OKR 9.2  พัฒนาหลักสูตรอบรมระยะสั้นด้านสื่อดิจิทัลให้ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายหลากหลาย 

KR1: จัดทำหลักสูตรอบรมระยะสั้นด้านสื่อดิจิทัลอย่างน้อย 3 ครั้ง/ปี 

 2569 2570 2571 

เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต 
เพ่ือผลักดนั
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ สำรวจความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย 

▪ วางแผนพัฒนา
หลักสูตร 

▪ ประชาสัมพันธ์
หลักสูตร 

▪ จัดอบรมหลักสูตร 1 
ครั้ง 

▪ ประเมินผลการจัด
อบรม 

▪ จัดอบรมหลักสูตร 2 
ครั้ง 

▪ ปรับปรุงหลักสูตร 

▪ จัดอบรมหลักสูตร 
2 ครั้ง 

▪ ปรับปรุงหลักสูตร 

KPI จำนวน 1 ครั้ง จำนวน 2 ครั้ง จำนวน 3 ครั้ง 

Required 
Resources 

 

▪ คณะทำงานพัฒนา
หลักสูตร 

▪ ผลการสำรวจความ
ต้องการอบรม 

▪ งบประมาณพัฒนา
หลักสูตร 

▪ งบประมาณการจัด
อบรม 

▪ งบประมาณการจัด
อบรม 

▪ งบประมาณ
ดำเนินการ 

▪ แบบประเมิน
วิเคราะห์ข้อมูลใน
การพัฒนา
หลักสูตร 
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KR2: มีผู้เข้าร่วมอบรมรวม ≥ 300 คน/ปี และผู้เข้าอบรม ≥ 80% พึงพอใจต่อหลักสูตรฯ 

 2569 2570 2571 
เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ วางแผนกลยุทธ์การ
ประชาสัมพนัธ์
หลักสูตรอบรม 

▪ สร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงาน/ชุมชน
เป้าหมาย 

▪ จัดอบรมอย่างน้อย 2 
คร้ัง 

▪ เร่ิมเก็บข้อมูลผู้เข้า
อบรมและความพึง
พอใจ 

▪ จัดอบรมให้ครบ ≥ 3 
คร้ัง 

▪ ดำเนินการ
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 

▪ วิเคราะห์และสรุปผล
การอบรม 

KPI ▪ จำนวนผู้เขา้ร่วม 
300 คน/ปี 

▪ ความพึงพอใจ ร้อย
ละ 85 

▪ จำนวนผู้เขา้ร่วม 350 
คน/ป ี

▪ ความพึงพอใจ ร้อยละ 
85 

▪ จำนวนผู้เขา้ร่วม 400 
คน/ป ี

▪ ความพึงพอใจ ร้อยละ 
85 

Required 
Resources 

 

▪ ทีมประชาสัมพนัธ ์
▪ ระบบลงทะเบยีน

ออนไลน ์
▪ งบประมาณ

ประชาสัมพนัธ ์

▪ ทีมประชาสัมพนัธ ์
▪ ระบบลงทะเบยีน

ออนไลน ์
▪ งบประมาณ

ประชาสัมพนัธ ์

▪ ทีมประชาสัมพนัธ ์
▪ ระบบลงทะเบยีน

ออนไลน ์
▪ งบประมาณ

ประชาสัมพนัธ ์
 

OKR 9.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรและเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติในด้านสื่อดิจิทัล 

KR1: ทำ MOU หรือกิจกรรมร่วมกับองค์กร/มหาวิทยาลัยต่างประเทศ ≥ 2 แห่ง 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ กิจกรรมการศึกษาดู
งาน 

▪ ส่งเสริมการทำ 
MOU 

▪ กิจกรรมการศึกษาดู
งาน 

▪ ส่งเสริมการทำ MOU 

▪ กิจกรรมการศึกษาดู
งาน 

▪ ส่งเสริมการทำ MOU 

KPI 0 1 แห่ง 2 แห่ง 

Required 
Resources 

 

▪ งบประมาณ ▪ งบประมาณ ▪ งบประมาณ 
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KR2: จัดกิจกรรมส่งเสริมการไปต่างประเทศของนักศึกษา ≥ 1 โครงการ/ปี 

 2569 2570 2571 เป็นผู้นำในการ
สร้างนักสื่อสาร
ดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต เพื่อ
ผลักดัน
เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาชุมชน 
สังคม และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ใน
ระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ
อย่างยั่งยืน 
 

Key Actions ▪ จัด International 
Day ส่งเสริมการไป
ต่างประเทศของ
นักศึกษา 

▪ จัด International 
Day ส่งเสริมการไป
ต่างประเทศของ
นักศึกษา 

▪ จัด International 
Day ส่งเสริมการไป
ต่างประเทศของ
นักศึกษา 

KPI 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 

Required 
Resources 

 

▪ งบประมาณ ▪ งบประมาณ ▪ งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


