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เอกสารแนบท้าย  

 

รายงานผลความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมประชุม/สัมมนา/ฝึกอบรม 

            ข้าพเจ้านางศิริพรรณ   ขยัน  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานคณบดี   สังกัดคณะสารสนเทศ 
และการสื่อสารขอน าเสนอรายงานสรุปเนื้อหาและการน าไปใช้ประโยชน์   การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา/ฝึกอบรม 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น”  จัดโดย
ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส านักงานมหาวิทยาลัย  วิทยากรโดยนายปภาณภณ ปภังกรภูรินทร์ และนางสาว
ปัทมา จักษุรัตน์ ในวันที่ 18 - 19 กรกฎาคม 2567 ณ ห้องประชุม 105 ชั้น 1 อาคารประเสริฐ ณ นคร คณะ-
ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยสามารถเขียนรายงานสรุปเนื้อหา ดังนี้ 
 

หลักการเป็นผู้ประเมินต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 
 

1. ข้อความคิดพื้นฐานส าหรับผู้ประเมินต าแหน่งสูงขึ้น (ช านาญงาน/ช านาญงานพิเศษ/ช านาญการ/
ช านาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ) 
1) สิ่งที่ท าให้เกิดผลงาน ได้มาจาก ความรู้ การพัฒนางาน และงานประจ า  
2) สิ่งที่ท าให้เกิดผลงานเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ คือความรู้และนวัตกรรม (งานวิจัย/ผลงาน

สร้างสรรค์/ผลงานลักษณะอ่ืน /ผลงานวิเคราะห์/คู่มือปฏิบัติงาน 
3) การพัฒนางานประจ าเพ่ือการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ 
   

2. จริยธรรมและจรรยาบรรณส าหรับผู้ประเมินต าแหน่งสูงข้ึน 
 ศึกษาคู่มือ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ที่เก่ียวกับการประเมินผลงานของสถาบันอุดมศึกษาท่ี

ประเมินก่อนการตอบรับหรือปฏิเสธท าหน้าที่ผู้ทรงคุณวุฒิฯ 
 ศึกษาหลักการ แนวทาง การก าหนดระดับคุณภาพของผลงานว่า เป็นผลงานที่มีคุณภาพอยู่ในระดับดี 

ดีมาก ดีเด่น รวมทั้งจริยธรรมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้ถ่องแท้และใช้ เป็นหลักในการให้
ความเห็นในการประเมินผลงานเพ่ือให้การรายงานผลการประเมินของตนสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ 

 พิจารณาว่าตนเองมีความรู้ความสามารถในเชิงวิชาการที่เหมาะสมในการท าหน้าที่ประเมินผลงานที่
ต้องประเมินหรือไม่ 

 พิจารณาว่ามีเหตุอันอาจท าให้การพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการของผู้เสนอขอไม่เป็นกลางหรืออาจมี
อคติหรือไม่ หากเห็นว่ามีเหตุดังกล่าวให้ถอนตัวจากการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิฯ ในกรณีไม่แน่ใจว่าจะเข้า
ข่ายการมีเหตุดังกล่าวหรือไม่ ให้แจ้งคณะกรรมการต าแหน่งสูงขึ้นวินิจฉัย ค าวินิจฉัยคณะกรรมการให้
เป็นที่สุด 
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 เมื่อตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิฯ แล้ว ต้องปฏิบัติตามกระบวนการประเมิน เงื่อนไข และ ระยะเวลาที่
ก าหนดให้การประเมินโดยเคร่งครัด 

 ศึกษาประเด็นและรายละเอียดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับผลงานที่ประเมินและที่นอกเหนือแต่เกี่ยวข้องกับ
สาระส าคัญของผลงานนั้น เช่น ผลงานที่เสนอเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรใดๆ หรือไม่ ผลงานที่เสนอมีความใกล้เคียงหรือซ้ าซ้อนกับผลงานของผู้ขอหรือของ
ผู้อื่นหรือไม ่

 เก็บรักษาความลับของการประเมินทั้งระหว่างและหลังการประเมินโดยเคร่งครัด ทั้งไม่แสดงตัวว่าเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาผลงานของผู้เสนอขอต าแหน่งผู้ใดผู้หนึ่ง แม้ว่ากระบวนการประเมินจะ
สิ้นสุดแล้วก็ตาม 

 ถ้าผู้ทรงคุณวุฒิฯ ต้องการข้อมูลหรือเอกสารเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาประเมิน และไม่
สามารถหาเอกสารอ้างอิงนั้นได้ ผู้ทรงคุณวุฒิๆ ต้องแจ้งประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิๆ ในกรณี
ที่เห็นว่า มีความจ าเป็นที่ต้องติดต่อผู้ขอเพ่ือขอข้อมูลเพ่ิมเติม ประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ฯ 
ต้องเป็นผู้ติดต่อประสานกับผู้ขอโดยมิให้ผู้ทรงคุณวุฒิติดต่อโดยตรงกับผู้ขอ 

 หากเคยประเมินผลงานนั้นมาแล้วในโอกาสอ่ืน ต้องแจ้งให้ประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ 
ทราบโดยทันท ี

 ไม่ปฏิเสธการพิจารณาผลงานภายหลังจากการตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิฯ แล้วโดยไม่มีเหตุอันสมควร 
 ในกรณีท่ีผู้ทรงคุณวุฒิจ าเป็นต้องขอความเห็นหรือความช่วยเหลือจากบุคคลที่สาม โดยเฉพาะกรณีที่

มีการอ้างอิงถึงผลงานที่เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกัน ต้องแจ้งและขออนุญาตกับประธานคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิฯ ก่อนและเมื่อได้รับอนุญาตแล้ว ผู้ทรงคุณวุฒิฯ ต้องแจ้งให้บุคคลที่สามท่านนั้นทราบถึง
ความจ าเป็นในการรักษาความลับของการประเมินด้วย 

 ต้องถือว่าการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิฯ เป็นหน้าที่เฉพาะตัวบุคคล จะถ่ายโอนมอบหมายหรือให้ผู้อ่ืนท าแทน
ไม่ได ้

 เมื่อตอบรับและเริ่มการประเมินแล้ว ต้องทุ่มเทสติปัญญาและเวลาอย่างเต็มที่ในการพิจารณาทั้ง
เนื้อหาเชิงวิชาการของผลงานกับมาตรฐานการเผยแพร่ผลงาน ทั้งนี้โดยปราศจากอคติ ตรงไปตรงมา 
ซื่อสัตย์ ไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ใดๆ และหลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจส่งผลท าให้การพิจารณาไม่
เป็นไปโดยยุติธรรม 

 หากผู้ทรงคุณวุฒิฯ สงสัยว่าผู้ขออาจมีการประพฤติผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ หรือมี การ
ด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการเผยแพร่ผลงาน ควรค้นหาข้อมูลโดยละเอียดเพ่ือให้เกิดความ
กระจ่างในข้อสงสัย หรือควรแจ้งความสงสัยนั้น พร้อมทั้งเหตุผลประกอบแก่ประธานคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิฯ โดยทันที 

 การรายงานผลประเมินนั้น ต้องรายงานผลการประเมินผลงานแต่ละรายการชี้ให้เห็นทั้งจุดแข็งและ
จุดอ่อนของผลงานทุกรายการ รามทั้งการให้ความเห็นวิจารณ์เชิงวิชาการต่อผลงานแต่ละรายการ 
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โดยมิใช่เพียงให้ความเห็นสรุปเพียงอย่างเดียว ลักษณะภาษาที่ใช้ควรก่อให้เกิดบรรยากาศสร้างสรรค์ 
ชัดเจน ไม่เกิดความสับสนในการตีความและมีเอกสารอ้างอิงในกรณีท่ีจ าเป็น 

 เมื่อต้องมีการประชุมร่วมกันของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ กรณีความเห็นไม่สอดคล้องและได้
รับทราบข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิฯ ท่านอ่ืนแล้ว อาจมีการปรับความเห็นหรือปรับผลการประเมินที่ได้
ท ามาแล้วได้โดยให้ท าความเห็นใหม่เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ิมเติมประกอบข้อมูลหรือเหตุผลของการ
ปรับเปลี่ยนความเห็นหรือผลการประเมิน เพ่ือประธานกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ จะได้ใช้ประกอบ
สรุปผลการพิจารณาของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ ต่อไป 

 แม้ว่าการประเมินจะเสร็จสิ้นแล้ว หากผู้ทรงคุณวุฒิฯ พบข้อมูลใหม่ที่อาจมีผลต่อการประเมิน ต้อง
แจ้งให้ประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ ทราบทันที 
 

3. หลักการความเป็นกลาง ส าหรับผู้ประเมินต าแหน่งสูงขึ้น 
 มีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้ขอตามท่ีระบุไว้ในกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง หรือเคย

ท างานร่วมกันมาก่อนในฐานะผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือในฐานะอ่ืนใด อันจะท าให้การ
พิจารณาไม่เป็นกลาง ดังนี้  

 เป็นคู่กรณีกัน 
 เป็นคู่หมั้นหรือคู่สมรสของคู่กรณี 
 เป็นญาติของคู่กรณี คือ เป็นบุพการีหรือผู้สืบสันดานไม่ว่าชั้นใดๆ หรือเป็นพ่ีน้อง

หรือลูกพ่ีลูกน้องนับได้เพียงภายในสามชั้น หรือญาติที่เกี่ยวพันทางแต่งงานนับได้
เพียงสองชั้น 

 เป็นหรือเคยเป็นผู้แทนโดยชอบธรรมหรือผู้พิทักษ์หรือผู้แทนหรือตัวแทนของคู่กรณี 
 เป็นเจ้าหนี้หรือลูกหนี้ หรือเป็นนายจ้างของคู่กรณี (รวมเป็นลูกจ้างด้วย) 

 มีหรือเคยมีส่วนร่วมในผลงานวิชาการท่ีเสนอขอต าแหน่ง 
 ท าหรือก าลังจะท างานวิชาการเรื่องเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันอย่างยิ่งกับงานวิชาการที่เสนอขอ

ต าแหน่ง 
 มีความเชื่อทางทฤษฎี หรือวิชาการ หรือความเห็นอ่ืนที่ขัดแย้งกันอย่างรุนแรงกับความเชื่อหรือ

ความเห็นของผู้ขอ 
 เหตุอ่ืนตามที่ปรากฏในคู่มือมาตรฐานการเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการของส านักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  
 มีเหตุอ่ืนซึ่งมีสภาพร้ายแรงอันอาจท าให้การพิจารณาผลงานไม่เป็นกลางหรือมีอคติ เช่น 

 เป็นผู้ที่มีทัศนะเป็นปฏิปักษ์กับเรื่องที่จะท าการพิจารณาหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
 เป็นผู้ที่ได้ถูกอ้างเป็นพยานโดยได้รู้ได้เห็นเหตุการณ์หรือโดยเป็นผู้เชี่ยวชาญมีความรู้

พิเศษเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีจะท าการพิจารณามาแล้ว 
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 เคยแสดงความคิดเห็นต่อสาธารณชนในเรื่องที่จะท าการพิจารณานอกหน้าที่การ
งานมาก่อนแล้ว 

 เคยพิจารณาเรื่องท่ีจะท าการพิจารณามาก่อนแล้ว 
 ตนเอง คู่สมรส บุพการี หรือผู้สืบสันดานของตนก าลังมีคดีพิพาทกับคู่กรณี คู่สมรส 

บุพการีหรือผู้สืบสันดานของคู่กรณี 
(วรพจน์ วิศรุตพิชญ์, 2545) 

 

4. ประเด็นปัญหาด้านจริยธรรม เกี่ยวกับผลงานที่เสนอขอก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน 
 ความเป็นผู้นิพนธ์ (authorship) หมายถึง ผู้ที่มีส่วนร่วมอย่างส าคัญในผลงานทั้งการพัฒนาโจทย์วิจัย 

วางแผน เก็บข้อมูล หรือวิเคราะห์ รวมถึงการร่วมเขียนและตรวจสอบบทความทางวิชาการนั้น ซึ่ง
ควรแสดงให้เห็นได้ว่ามีส่วนร่วม (Contribution) อย่างไร มากน้อยเพียงใด โดยผู้ขอไม่แสดงข้อมูล
เท็จไม่ว่าจะได้รับความยินยอมผู้มีส่วนร่วมอ่ืนก็ตาม 

 ความถูกต้องของข้อมูล (data integrity) ซึ่งเป็นข้อเท็จจริง ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการวิจัย ไม่ใช่การ
สร้างข้อมูลเท็จ (fabrication) ขึ้นเอง หรือการแปลง หรือบิดเบือนข้อมูลที่ผิดไปจากข้อมูลจริง 
(falsification) 

 การลอกเลียนโดยมิชอบ (plagiarism) หมายถึง การลอกเลียนผลงานผู้อ่ืนซึ่งมักจะเกิดขึ้นกับการลอก
เลียนบทความ (การเขียน) หรือ ข้อความเดิมบางส่วนที่ปรากฏในบทความผู้อ่ืน โดยเจตนาให้เข้าใจว่า
เป็นผลงานของตน แต่การลอกเลียนนี้อาจครอบคลุมกว้างไปถึงรูปภาพ ข้อมูล และรวมถึงการลอก
เลียนผลงานเดิมของตนเอง ซึ่งอาจท าให้เข้าใจว่าเป็นงานคนละรายการได้ 

 การจัดการรูปภาพ (image handling) หมายถึง การตกแต่ง ดัดแปลงรูปภาพ ทั้งการลบ เพ่ิม ตัดต่อ
ภาพจากหลายแหล่ง ที่มีผลท าให้ตีความไขว้เขว หรือเปลี่ยนแปลงผลการวิจัย 

 การอ้างอิง (citation) และเอกสารอ้างอิง (reference)  ต้องท าอย่างถูกต้องครบถ้วน กรณีที่ต้องการ
ใช้ข้อมูลจากแหล่งอื่นมาสนับสนุนผลของการศึกษาวิจัย 

 ความลับ (confidentiality) และความเป็นส่วนตัว (privacy) หมายถึงข้อมูลไม่ควรถูกเปิดเผยให้
ล่วงรู้ถึงบุคคลที่ 3 เพ่ือมิให้ละเมิดความเป็นส่วนตัวอันก่อให้เกิดความเสียหายทางใดทางหนึ่ง หรือ
เกิดการสูญเสียความเป็นส่วนตัวซึ่งต้องระมัดระวังเป็นพิเศษเพ่ือศึกษาวิจัยและเผยแพร่ผลงาน 

 การส่งผลงานหรือบทความทางวิชาการเพ่ือเผยแพร่ ต้องไม่มีการเผยแพร่ซ้ า ( redundant 
publication) ทั้งบทความทั้งหมดหรือบางส่วน หรือน าเอาข้อมูลที่ควรเสนอเป็นบทความเดียวมา
ซอยแบ่งย่อย แยกตีพิมพ์ ไปตีพิมพ์ในวารสารมากกว่า 1 แห่ง (Salami publication) หรือต้องไม่ส่ง
บทความวิจัยเรื่องเดียวกัน ทั้งที่อาจมีการดัดแปลงให้แตกต่างกันบ้าง แต่เนื้อหาส าคัญเดียวกันไป
ตีพิมพ์หลายแห่ง (simultaneous submission หรือ co-submission) โดยที่ทั้งหมดนี้เพ่ือให้เข้าใจ
ผิดว่ามีผลงานจ านวนมากขึ้น 



5 
 

 การเลือกข้อมูลส่งตีพิมพ์ (Selective publication) หมายถึง การแผนแพร่ผลงานที่มีการเลือกแสดง
ข้อมูลเฉพาะบางส่วน หวังให้เกิดความเข้าใจหรือสื่อความหมายแตกต่างไปจากผลการศึกษาที่มีข้อมูล
ทั้งหมด 

4. ระดับผลกระทบส าคัญของผลงานทางวิชาการ ส าหรับการเสนอขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 

ระดับต าแหน่ง ข้าราชการ/พนักงาน 
ช านาญการ/ช านาญงาน แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ 
ช านาญงานพิเศษ แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ 
ช านาญการพิเศษ แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของหน่วยงาน/เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน 
เชี่ยวชาญ แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของสถาบันอุดมศึกษา/ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
เชี่ยวชาญพิเศษ แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของสถาบันอุดมศึกษา/ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

5. ความหมายและคุณลักษณะของผลงาน ส าหรับการเสนอขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 
 คู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) เปรียบเสมือนแผนที่บอกเส้นทางการท างานที่มีจุดเริ่มต้นและ

จุดสิ้นสุดของกระบวนการระบุถึงขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่างๆ มักจัดท าขึ้นส าหรับ
งานที่มีความซับซ้อน มีหลายขั้นตอนและเกี่ยวข้องกับหลายคนสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานไว้ใช้อ้างอิงมิให้เกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (ก.พ.ร.,2552) 

 คู่มือการปฏิบัติงานหลัก หมายถึง เอกสารแสดงเส้นทางการท างานในงานหลักของต าแหน่งตั้งแต่
จุดเริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่างๆ ในการ
ปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะ
ในการปฏิบัติงานดังกล่าว ซึ่งต้องใช้ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้ว และต้องมีการปรั บปรุง
เปลี่ยนแปลงเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน (ก.พ.อ.,2553) 

 คู่มือปฏิบัติงาน เป็นเอกสารแสดงเส้นทางการท างานในงานหลักของต าแหน่งซึ่งแสดงให้เห็นถึง
กระบวนปฏิบัติงานในรูปแบบ Work Flow chart รายละเอยดของแต่ละขั้นตอนในกระบวนการ
ปฏิบัติงานตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนสิ้นสุด กระบวนการ กฎหมาย กฎ ระเบียบภายใน มาตรฐาน และแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน แนวคิด ทฤษฎี หรือองค์ความรู้ทางวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ท างาน ความรู้จากประสบการณ์ (Tacit knowledge) เทคินิค กรณีศึกษา ตัวอย่างที่เป็นประโยชน์
ต่อการเรียนรู้งาน และแนวปฏิบัติที่ดี (best practice)  ตลอดจนมีการวิเคราะห์ อภิปราย และ
น าเสนอจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการปฏิบัติงานอย่างรอบด้านทุกมิติ และครอบคลุม
ปัจจัยภายในและภายนอก องค์การ รวมทั้งกลยุทธ์การแก้ไขปรับปรุง พัฒนา และป้องกันมิให้เกิด
ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานดังกล่าว (ปภาณภณ ปภังกรภูรินทร์, 2565) 
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การวิเคราะห์งานประจ า 
การจัดการโดยใช้ข้อมูลจริง หมายถึง การบริหารจัดการผลการด าเนินการที่มีประสิทธิผลของสถาบันต้อง

ใช้ข้อมูลและสารสนเทศที่หลากหลาย ข้อมูลและสารสนเทศเหล่านี้อาจอยู่ในหลากหลายรูปแบบ เช่น ตัวเลข 
กราฟ ข้อมูลเชิงพรรณนา และมาจากหลากหลายแหล่งทั้งกระบวนการภายใน การส ารวจ ฐานข้อมูล และสื่อสังคม 

การวิเคราะห์ หมายถึง การกลั่นกรองใจความส าคัญจากข้อมูลและสารสนเทศ เพ่ือใช้ สนับสนุน การ
วัดผล การตัดสินใจ การปรับปรุงและการสร้างนวัตกรรม การวิเคราะห์รวมถึง การใช้ข้อมูลเพ่ือดูแนวโน้ม การ
คาดการณ์ ตลอดจนการหาความสัมพันธ์ของเหตุและผลซึ่งโดย ปกติแล้วอาจไม่เห็นเด่นชัด การวิ เคราะห์อาจใช้
สนับสนุนจดมุ่งหมายต่าง ๆ เช่น การวางแผน การทบทวนผลการด าเนินการโดยรวม การปรับปรุง การปฏิบัติงาน 
และการบรรลุเป้าหมายของการบริหารความเปลี่ยนแปลง และการเปรียบเทียบผลการด าเนินการกับคู่แข่ง หรือ
เทียบเคียง กับสถาบันที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ความหมายของงานวิเคราะห์ 
  การวิเคราะห์ หมายถึง การจ าแนกแยกแยะองค์ประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
เพ่ือค้นหาที่มา ความเชื่อมโยง ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ที่ท าให้เกิดสิ่งนั้น หรือเรื่องนั้น การวิเคราะห์
จึงเป็นการศึกษาค้นคว้าหรือการศึกษาหาค าตอบอย่างละเอียดรอบคอบตามกระบวนการวิเคราะห์ต่อประเด็นที่
เกิดข้ึน เป็นการน าข้อมูลที่จัดท าได้มาวิเคราะห์โดยเลือกใช้สถิติให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ และ
ลักษณะของข้อมูลโดยที่การวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์ที่ส าคัญ 3 ประการ คือ ข้อมูลที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ สถิติใช้ในการวิเคราะห์ และหลักหรือตรรกวิทยาของการวิเคราะห์ 
(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2547 ; วรภัทร์ กู่เจริญ, 2546) 
  การวิเคราะห์ข้อมูลไม่จ าเป็นเสมอไปที่จะต้องศึกษาหาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลระหว่างตัว
แปร 2ตัวแปร แต่อาจมุ่งหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยไม่มีนัยของความเป็นสาเหตุและผลระหว่างตัวแปร
วัตถุประสงค์อาจจะมีเพียงแค่ต้องการใช้ตัวแปรหนึ่งในการคาดคะเนตัวแปรอีกตัวหนึ่ง เช่น การวิจัยเชิงส ารวจ 
(survey research) ที่มุ่งเน้นการวิเคราะห์ข้อมูลและรายงานข้อมูลในรูปของจ านวน ความถี่ และร้อยละ หรืออาจ
เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะของการเปรียบเทียบข้อมูล โดยท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของ
ข้อมูลระหว่างกลุ่ม (between groups) ตั้งแต่ 2 กลุ่มข้ึนไป (บังอร โสฬส, 2555) 
 

 จึงอาจสรุปได้ว่างานวิเคราะห์เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยหรือเป็นงานวิจัยเชิงส ารวจนั่นเอง โดยงานวิจัยเชิง
ส ารวจแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ การส ารวจโรงเรียน (school survey) การวิเคราะห์งาน (job analysis) การ
วิเคราะห์เอกสาร (documentary analysis) การส ารวจประชามติ (public opinion survey) และการส ารวจ
ชุมชน (community analysis) (ชาญวิทย์ เทียมบุญประเสริฐ, 2525) 

 ผลงานที่แสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่างๆ ของเรื่องอย่างมีระบบ มีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบ
และหาความสัมพันธ์ ขององค์ประกอบต่างๆ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้นๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่องาน
ของหน่วยงานหรือสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ, 2553) 
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การพัฒนางานประจ าด้วยการวิจัย: จุดก าเนิดนวัตกรรมองค์การ 
 การวิจัย เป็นการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบเพ่ือแสวงหาความจริงในเรื่องที่เป็นสาระและ

ประโยชน์ต่อวิชาการ 
 การวิจัยบริสุทธิ์ คือ สร้างองค์ความรู้ใหม่หรือแสวงหาความรู้เพิ่มเติม 
 การวิจัยประยุกต์ คือ แสวงหาความจริงเพื่อตอบปัญหาที่เกิดข้ึน 
 การพัฒนา เป็นการน าความจริงที่ค้นพบไปใช้อย่างมีแบบแผน เพื่อเสริมสร้างเนื้อหาสาระที่ดี 

ปรับแก้และป้องกันเนื้อหาสาระท่ีไม่ดีไม่งามหรือไม่เหมาะสม ที่เรียกว่าประยุกต์ใช้  
                     (ดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2551) 

การพัฒนาในปัจจุบันทั้งในประเทศและระดับโลกถูกขับเคลื่อนโดยองค์ความรู้ ดังนั้น งานวิจัยจึงล้วนมี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาและสร้างศักยภาพให้กับประเทศและยกระดับความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม ภายใต้ค าว่า “การวิจัยและการพัฒนา (research and development: R&D) 
(วิสาขา ภู่จินดา, 2563) 
 R2R คือ การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย ผลลัพธ์ของ R2R ไม่ได้หวังเพียงได้ผลงานวิจัย แต่มีเป้าหมาย
เพ่ือน าผลงานวิจัยไปใช้เพ่ือพัฒนางานประจ านั้น ๆ R2R จึงเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน เพ่ือพัฒนางาน 
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
         งานที่ท าเป็นประจ าทุกวัน สามารถน ามาใช้เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับวางแผนงานวิจัยอย่างเป็นระบบ มีการ
ป้องกันอคติไว้อย่างรัดกุม มีการตั้งค าถามวิจัยอย่างชัดเจน มีการประมวลข้อมูลอย่างน่าเชื่อถือและได้ข้อสรุปที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพงาน คนที่ท างานในหน่วยงานได้มีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น การวิจัยและ
พัฒนา เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการระบบความรู้ในหน่วยงานหรือองค์การ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
 

6. ประเด็นที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผลงานทางวิชาการส าหรับการเสนอขอก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน 
 

ข้อกังวลของคู่มือปฏิบัติงาน 
 เป็นคู่มือปฏิบัติงานที่เขียนดี แต่ถ่ายทอดการท างานที่ไม่ดีหรือยังไม่ได้รับการปรับปรุงพัฒนา 
 น าเสนอเพียงการท างานทั่วไป ไม่สอดแทรกเทคนิค หรือองค์ความรู้ที่เกิดข้ึนจากการสั่งสม

ประสบการณ์จากการท างาน (tacit knowledge) จนแสดงให้เห็นถึงความช านาญหรือเชี่ยวชาญ
ของผู้เขียน 

 ไม่สามารถใช้ในการท างานได้จริง กล่าวคือ ไม่สามารถท างานตามได้ตั้งแต่ต้นจนส าเร็จ 

 

    ความถี่และอันดับของข้อเสนอแนะผลงานทางวิชาชีพ ประเภทคู่มือปฏิบัติงานหลัก จ าแนกตามข้อควร 
          พัฒนาและปรับปรุง   (โดยเรียงจากมากไปน้อย) ดังนี้ 

 การตรวจทางหรือการพิสูจน์อักษร พบการพิมพ์ผิด พิมพ์ตก 
 การอ้างอิงเอกสารไม่ถูกต้อ ทั้งในส่วนของเนื้อหาและบรรณานุกรม ควรมีความสอดคล้องกันและ

เป็นไปตาหลักการอ้างอิงที่เป็นสากลและอายุของเอกสารไม่ควรเกิน 10 ปี 
 การเรียบเรียงเนื้อหาสาระไม่เป็นไปตามล าดับ สับสน ไม่ครอบคลุมตามชื่อเรื่อง ขาดความ

เชื่อมโยงของหัวข้อ 
 การน าเสนอรูปภาพมีขนาดเล็ก ไม่ชัดเจน หรือควรน าเสนอเป็นภาพสีและขาดการอ้างอิงที่มา

ของรูปภาพ 
 การเขียนข้อเสนอแนะ ควรสอดแทรกความคิดเห็นจากประสบการณ์ในการท างานเพ่ิมเติม 
 รูปแบบ/โครงร่างไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักวิชาการ เช่น ไม่แสดงผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(Flowchart)  ไม่แสดงสารบัญตาราง สารบัญภาพ ไม่แสดงหัวข้อประโยชน์ที่ได้รับ ไม่แสดง
ข้อเสนอแนะ เป็นต้น 
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 ควรมีการยกตัวอย่างประกอบเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดความเข้าใจและชัดเจน เช่นการออกแบบฟอร์ม
ต่าง ๆ การน าเสนอในรูปแบบกราฟ เป็นต้น 

 การเขียนขอบเขตของคู่มือไม่ครอบคลุม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ผู้รับผิดชอบ รวมถึงการก าหนด
ระยะเวลาและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 การเขียนนิยาศัพท์เฉพาะมีการนิยามไม่ครบถ้วน ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา ควรแสดงความหมาย
เฉพาะส าหรับการปฏิบัติงานฉบับที่จัดท า 

 ภาคผนวกควรเพิ่มเตาเนื้อหาสาระส าคัญ เพื่อใช้ประกอบให้ผู้อ่านสามารถค าความเข้าเพ่ิมเติม
มากขึ้น 

 การสรุปหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน และควรสรุปเฉพาะประเด็นที่
เกี่ยวข้อง 

 การใช้ค าท่ีไมเป็นภาษาราชการ  
 การเขียนความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา เขียนเรื่องไกลตัวไม่เชื่อมโยงไปถึงปัญหาของ

การจัดท าคู่มือ 
 ขาดการเขียนเกริ่นน าประเด็นสรุปก่อนเข้าเนื้อหาในแต่ละบท 
 การพิมพ์ตารางหรือการข้ึนหัวตารางไม่เหมาะสม เช่น ไม่มีการก ากับเลขที่ของตาราง ไม่มีหัว

ตารางกรณีขึ้นหน้าใหม่ เป็นต้น 
 รูปแบบการพิมพ์ไม่เป็นแบบเดียวกัน เช่น การพิมพ์ชิดขอบซ้าย ไม่สม่ าเสมอ เป็นต้น 
 การก าหนดหัวข้อย่อยไม่เป็นแบบเดียวกัน 
 การเว้นวรรค การพิมพ์แบบแยกค าระหว่างบรรทัด การตั้งค่าหน้ากระดาษ หน้าหลัง 
 การตั้งชื่อเรื่องไม่เหมาะสม 
 การใช้ค าหรือวลีไม่คงเส้นคงวา เช่น เปอร์เซ็นต์ ร้อยละ % เป็นต้น 
 ขนาดและรูปแบบตัวอักษรในหัวข้อเรื่องและเนื้อหาไม่คงเส้นคงวา เช่น ขนาดไม่เท่ากันหรือ

ตัวอักษรไม่เป็นแบบเดียวกัน เป็นต้น  
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ข้อกังวลของงานวิเคราะห์ 
 เป็นงานวิเคราะห์ที่ไม่จ าเป็นต้องวิเคราะห์ก็สามารถทราบผลการวิเคราะห์ได้อยู่แล้ว หรือ

สามารถใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีช่วยวิเคราะห์และออกรายงานการวิเคราะห์ได้ 
 ผลการวิเคราะห์ไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการท างานหรือพัฒนางานได้จริง 

             

 
ความถี่และอันดับของข้อเสนอแนะผลงานทางวิชาชีพ ประเภทงานวิเคราะห์ จ าแนกตามข้อควร 
พัฒนาและปรับปรุง   (โดยเรียงจากมากไปน้อย) ดังนี้ 
 การตรวจทานหรือการพิสูจน์อักษร พบการพิมพ์ผิด พิมพ์ตก 
 การวิเคราะห์ข้อมูลไม่ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ รวมถึงสถิติที่ใช้เพื่อน าไปสู่การเสนอผลการ

วิเคราะห์ไม่เหมาะสม 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ไม่ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ ควรเรียงตามวัตถุประสงค์ รูปแบบการ

น าเสนอไม่น่าสนใจ แปลข้อมูลผิดพลาด ควรกระชับ รัดกุมและอ่านเข้าใจง่าย 
 การใช้ค าหรือวลีไม่คงเส้นคงวา เช่น เปอร์เซ็นต์ ร้อยละ %  
 การอ้างอิงเอกสารไม่ถูกต้อ ทั้งในส่วนของเนื้อหาและบรรณานุกรม ควรมีความสนอดคล้องกัน 

และเป็นไปตามหลักการอ้างอิงที่เป็นสากลและอายุของเอกสารไม่ควรเกิน 10 ปี 
 การตั้งชื่อเรื่องไม่เหมาะสม 
 ควรมีการยกตัวอย่างประกอบเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดความเข้าใจและชัดเจน เช่นการน าเสนอใน

รูปแบบกราฟ เป็นต้น 
 การเขียนขอบเขตของผลงานไม่ครอบคลุมองค์ประกอบของการวิเคราะห์ เช่น ครองคลุมอะไร 

ประเด็นอะไร การระบุช่วงระยะเวลาของข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์ เป็นต้น 
 การเขียนนิยามศัพท์เฉพาะมีการนิยามไม่ครบถ้วน ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา ควรแสดงความหมาย

เฉพาะส าหรับผลงานวิเคราะห์ฉบับที่จัดท า 
 การก าหนดหัวข้อย่อยไม่เป็นแบบเดียวกัน   
 การสรุปหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วนและควรสรุปเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
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 การทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้อง ไม่ครอบคลุมเรื่องที่น ามาวิเคราะห์ 
 การเรียบเรียงเนื้อหาสาระไม่เป็นไปตามล าดับ สับสน ไม่ครอบคลุมตามชื่อเรื่อง ขาดความ

เชื่อมโยงของหัวข้อ 
 ขาดการเขียนเกริ่นน าประเด็นสรุปก่อนเข้าเนื้อหาในแต่ละบท 

 
ข้อกังวลของงานวิจัย 
 เป็นงานวิจัยที่สามารถไปสู่การพัฒนางานประจ าได้ แต่ไปไม่ถึงการพัฒนางานประจ า เป็นเพียง

งานที่น าเสนอผลการศึกษาวิจัย แต่ไม่พบว่างานประจ าได้รับการพัฒนา/ปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือไม่
อย่างไร 

 เป็นหัวข้องานวิจัยที่ดี แต่อาจน าไปสู่การพัฒนางานประจ าที่เป็นรูปธรรมได้ยาก หรือโอกาส
น าไปใช้ในการพัฒนางานประจ ามีน้อย เช่น เรื่องความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 

 เป็นงานวิจัยที่ไม่ตอบวัตถุประสงค์ 
 

 
ความถี่และอันดับของข้อเสนอแนะผลงานทางวิชาชีพ ประเภทงานวิจัย จ าแนกตามข้อควรพัฒนาและปรับปรุง   
(โดยเรียงจากมากไปน้อย) ดังนี้ 
 การตรวจทานหรือการพิสูจน์อักษร พบการพิมพ์ผิด พิมพ์ตก 
 การอ้างอิงเอกสารไม่ถูกต้อง ทั้งในส่วนของเนื้อหาและบรรณานุกรม ควรมีความสอดคล้องกัน และเป็นไป

ตามหลักการอ้างอิงที่เป็นสากลและอายุของเอกสารไม่ควรเกิน 10 ปี 
 ข้อมูลวิจัยไม่ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์รวมถึงสถิติที่ใช้เพ่ือน าไปสู่การเสนอผลการวิจัยที่เหมาะสม 
 ขาดการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 การน าเสนอรูปภาพมีขนาดเล็ก ไม่ชัดเจน หรือควรน าเสนอเป็นภาพสีและขาดการอ้างอิงที่มาของรูปภาพ 
 ควรพิมพ์เนื้อหาสาระส าคัญเพ่ิมเติมในภาคผนวกเพ่ือประกอบความเข้าใจมากขึ้น 
 การเขียนนิยาศัพท์เฉพาะ มีการนิยามไม่ครบถ้วน ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา ควรแสดงความหมายเฉพาะ

ส าหรับการวิจัยฉบับที่จัดท า 
 การเรียบเรียงเนื้อหาสาระไม่เป็นไปตมล าดับ สับสนไม่ครอบคลุม ตามชื่อเรื่อง ความเชื่อมโยงของหัวข้อ 
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 ขาดการเขียนเกริ่นน าประเด็นสรุปก่อนเข้าเนื้อหาในแต่ละบท 
 การตั้งเชื่อเรื่องไม่เหมาะสม 
 การทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ไม่ครอบคลุมเรื่องที่น ามาวิจัย 
 การน าเสนอผลการวิจัยไม่ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ ควรเรียงตามวัตถุประสงค์ รูปแบบการน าเสนอไม่

น่าสนใจ แปลข้อมูลผิดพลาด ควรกระชับ รัดกุมและอ่านเข้าใจ 
 การใช้ภาษรอังกฤษแทรกในเนื้อหา ไม่เป็นรูปแบบเดียวกัน  เช่นพิมพ์อักษรตัวใหญ่หรือตัวเล็กของค า

ขึ้นต้นตัวแรก ไม่เหมือนกัน 
 การเว้นวรรค การพิมพ์แยกค าระหว่างบรรทัด การตั้งค่าหน้ากระดาษหน้าหลัง เช่น บท-ที่ การ-ปรับปรุง 

ความ-หมาย การพิมพ์ด้านหลังแต่ละบรรทัดไม่เท่ากัน เป็นต้น 
 การอภิปรายผลควรอภิปรายตามประเด็นในวัตถุประสงค์ ให้เหตุผลประกอบ พร้อมอ้างอิงความเชื่อมโยง

หรือสอดคล้องกับหลักการทฤษฎีหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 การเขียนข้อเสนอแนะไม่สอดคล้องกับผลการวิจัย  

 
7. ลักษณะคุณภาพของผลงานทางวิชาการ 

 

7.1 ลักษณะคุณภาพของคู่มือปฏิบัติงานหลัก 
 เป็นคู่มือปฏิบัติงานซึ่งเกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก และมีรูปแบบ/โครงร่างและ

เนื้อหาครบถ้วนสมบูรณ์และถูกต้องตามหลักวิชาการ 
 มีความประณีตในการจัดวรรคตอนและช่องไฟ 
 มีการอ้างอิงแหล่งวิชาการและมีแบบแผนในการเขียนอ้างอิง 
 มีการจัดท าบรรณานุกรมและภาคผนวกไว้อย่างเหมาะสม 
 มีการใช้ภาษาท่ีชัดเจน เหมาะสม และถูกต้องตามหลักภาษา 
 มีการเรียบเรียงเนื้อหาสาระที่ชัดเจนตามล าดับ ไม่สับสน สามารถท าให้ผู้อ่านติดตามเนื้อหา

ได้โดยสะดวก ตลอดจนมีความเชื่อมโยงของหัวข้อ 
 มีเนื้อหาสาระทางวิชาการที่ทันสมัย 
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 ในแต่ละเรื่องมีการเขียนระบุความคิดรวบยอดของเรื่องชัดเจน และมีการอธิบายขยาย
ความคิดรวบยอดนั้นๆ ในลักษณะสามารถสื่อความหมายได้ดีพอสมควร อาจมีภาพแผนภูมิ 
ตาราง ประกอบเพ่ือความเข้าใจและให้น่าสนใจ 

 มีข้อเสนอแนะ และมีการสอดแทรกความคิดและความเห็นเพ่ิมเติมได้อย่างเหมาะสม 
 มีการศึกษาค้นคว้าต ารา เอกสาร และ/หรือรายงานการวิจัยที่จะช่วยให้ผู้อ่านได้มีความรู้และ

ความสามารถ 
7.2 ลักษณะคุณภาพของงานวิเคราะห์ 

 เป็นผลงานที่แสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่างๆ ของเรื่องอย่างมีระบบมีการศึกษาในแต่
ละองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องนั้นๆ 

 เป็นผลงานที่มีรูปแบบและเนื้อหาครบถ้วนถูกต้อง 
 เป็นผลงานที่มีความประณีตในการจัดวรรคตอน ช่องไฟ และมีการใช้ภาษาท่ีชัดเจน 

เหมาะสม และถูกต้องตามหลักภาษา 
 เป็นผลงานที่มีการอ้างอิงและมีแบบแผนในการเขียนอ้างอิงอย่างเหมาะสม 
 เป็นผลงานที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่หรือเทคนิควิธีการใหม่ 
 เป็นผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน ระบบงาน หรือ มาตรฐานงาน

หน่วยงานหรือสถาบันอุดมศึกษา และสามารถน าไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิง หรือน าไปปฏิบัติได้ 
 เป็นผลงานที่มีการเรียบเรียงเนื้อหาสาระที่ชัดเจนตามล าดับ ไม่สับสน สามารถท าให้ผู้อ่าน

ติดตามเนื้อหาได้โดยสะดวก ตลอดจนมีความเชื่อมโยงของหัวข้อ 
 เป็นผลงานที่มีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
 เป็นผลงานที่มีการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเนื่องเป็นที่เชื่อถือและยอมรับ 

ในวงวิชาชีพ 
 เป็นผลงานที่มีการวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างเหมาะสม 

7.3 ลักษณะคุณภาพของงานวิจัย 
 เป็นผลงานที่เป็นงานศึกษาหรืองานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วยวิธีวิทยาการวิจัยที่เป็นที่ยอมรับ 
 เป็นผลงานที่มีกระบวนการวิจัยถูกต้องและเหมาะสมทุกข้ันตอน 
 เป็นผลงานที่มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล ค าตอบ หรือข้อสรุปรวมที่เป็น

ประโยชน์ 
 เป็นผลงานที่มีการวิเคราะห์ผลที่ถูกต้องและเหมาะสม 
 เป็นผลงานที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่หรือเทคนิควิธีการใหม่ 
 เป็นผลงานที่เป็นประโยชน์ที่น าไปสู่การปรับปรุงพัฒนา หรือแก้ไขปัญหาในงานของ

หน่วยงาน หรือสถาบันอุดมศึกษา และสามารถน าไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิง หรือน าไปปฏิบัติได้ 
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 เป็นผลงานที่มีการน าเสนอและเรียบเรียงเนื้อหาสาระท่ีชัดเจนตามล าดับขั้นตอนไม่สับสน 
สามารถท าให้ผู้อ่านติดตามเนื้อหาของผลงานได้โดยสะดวก และมีการใช้ภาษาท่ีชัดเจน
ถูกต้องตามหลักภาษา ตลอดจนมีความเชื่อมโยงของประเด็น 

 เป็นผลงานที่มีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
 เป็นผลงานที่มีการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง เป็นที่เชื่อถือและยอมรับ

ในวงวิชาชีพ 
 เป็นผลงานที่เป็นที่เชื่อถือยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง 

 

                                                         
(นางศิริพรรณ   ขยัน) 

                      ผู้อ านวยการส านักงานคณบดี 
                             23 กรกฎาคม 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 


